frﬁ GOBIERNO
+a¢ s DELESTADO
%‘- '§f DE VERACRUZ

7.- Conferencia “Homologacion de Conceptos de Criterios de Género”, Salén
Benito Juarez de la SEGOB, 16 de Noviembre.

8- Programa Municipal para la Atencién Integral de la Violencia contra
las Mujeres, Instalaciones del Invedem, 16 de Noviembre.

SF
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9 y 10.- Programa Municipal para la Atencién Integral de la
Violencia contra las Mujeres. Instalaciones del Invedem, 23 y 30 de
Noviembre.

>

o

i

11.- Foro: “Veracruz: Logros y Retos del Segundo Afio de Gobierno”, 21 de
Noviembre, en el Auditorio del Colver.
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12.- Conferencia Magistral: Mujeres por la Paz y la Igualdad, 26 de
Noviembre, Salén Olmeca del Hotel Crowne Plaza, Xalapa, Ver.

13.- Entrega de Certificaciones a Municipios Participantes del Programa
de Agenda Desde lo Local, Auditorio “Aristételes” del Colegio de
Veracruz, 26 de Noviembre.
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14.- Comparecencia del Secretario de Turismo, Cultura y
Cinematografia, 28 de Noviembre, Congreso del Estado.

15.- Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion, Instalaciones del
Invedem, 29 de Noviembre.
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16.- Reunién de Logistica para ell Encuentro
de Autoridades Municipales con Alta
Poblacién Indigena, Instalaciones DIF en la Cd.

17.- Comparecencia del Secretario de
Gobierno, Sala Sebastian Lerdo de Tejada del

CAanmracna Aal EctadA: 20 Ao NMAviamhra
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Durante el ultimo mes del ano, la Vinculacién de este Instituto con otras Instituciones y Entes de los tres ordenes de
Gobierno; asi como Instituciones Educativas, ONG's y toda aquella coordinacion que da como resultado el trabajo
en conjunto, se vio reflejado en las siguientes actividades: con la Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECOQ), a
través del Curso: El Impacto del Gobierno Corporativo en las Pymes y Empresas Familiares Veracruzanas, con la
asistencia del diputado del distrito |I] local, Dip. Moisés Hernandez Barrales, asi como de 12 representantes de

Municipios por parte del personal de nuestra Institucion; para este afio que se reporta, se asistio al 2° Informe de
Gobierno de los Municipios de: COATEPEC, rendido por el Presidente Municipal, Ing. José Manuel Sanchez

(MIX), el lunes 10 de diciembre; de BOCA DEL RIO, también mediante sesién solemne de cabildo se llevé a cabo la
rendicion del 2° informe de resultados por el presidente municipal, Lic. Salvador Manzur Diaz, como invitados
especiales el Gobernador del Edo., el Senador Héctor Yunes Landa y algunos Secretarios de Despachos, celebrado
en la explanada del palacio municipal, el dia 12 de diciembre: en PASO DE OVEJAS, por el Presidente Municipal
Lic. Adolfo Jests Ramirez Arana, teniendo como marco el Puente Viejo Adelante, ahora Puente San José, el 15 de

Por otra parte, con la UNIVERSIDAD VERACRUZANA, se participé en la ceremonia de clausura de la Maestria en
Gestion Municipal, realizada en la USBI, el dia 8 de diciembre, en Ia que estuvieron presentes el Senador José
YunesZorilla; el Rector de la Universidad Veracruzana, Dr. Ratl Arias Lovillo, los Diputados Américo Zuhiga
Martinez y Carlos Acevez Amezcua, la Lic. Marilda E. Rodriguez Aguirre, Directora de este Instituto. Para el 1er.

1.- Curso: El Impacto del Gobierno
Corporativo en las Pymes y Empresas
Familiares Veracruzanas,Sala de Capacitacién
del Invedem, 5 de Diciembre.




SEGOB

2.- 2° Informe de Gobierno del
Municipio de Coatepec, Ver., 7 de
Diciembre, en el Patio Central del
Palacio Municipal.

3.- 2° Informe de Gobierno Municipal de
Banderilla,Salon Aries de la Cabecera
Municipal, 7 de Diciembre

4.- Ceremonia de Graduacién de Ia
Maestria en Gestién Municipal, realizada
en la USBI, el 8 de Diciembre.
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5.- 2° Informe de Gobierno del
Municipio de Xalapa, Instalaciones
del Museo Interactivo de Xalapa

6.- 1er. Encuentro Estatal: Gobernabilidad
Democratica y Politicas para Ia Igualdad
Sustantiva

7.- Reunién de Trabajo con Enlaces de
Género de las Dependencias Sectorizadas
ala Segob, en la Sala de Juntas de la Unidad
Admiva.,12 de Diciembre.
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8.- 2° Informe de Gobierno Municipal de
Boca del Rio, en la Alameda Municipal, el
12 de Diciembre.

10.- 2° Informe de Gobierno
Municipal de Jilotepec, 15 de
Diciembre.

9.- 2° Informe de Gobierno
Municipal de Paso de
Ovejas,Puente Viejo Adelante,
el 15 de Diciembre.
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11.-  2° Informe de
Gobierno Municipal de
Villa Aldama,Salén
Social, 16 de Diciembre.

12.- 2° Informe De Gobierno
Municipalde Ixhuacande los Reyes, 16
de Diciembre.

13.- 2° Informe de Gobierno
Municipal de Ayahualulco,
Salén Social, el dia 17 de
Diciembre.
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14.- 2° Informe de Gobierno Municipal
de Manlio Fabio Altamirano, Auditorio
Municipal, el dia 18 de Diciembre.

16.- 2° Informe de Gobierno
Municipal de Acatlan. Salén Social
de la Cabecera Municipal.

15.- 2° Informe de Gobierno
Municipal de Astacinga, Salén
Social de la Cabecera Municipal, 20
de Diciembre.
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3.- PUBLICACIONES

(PRIMER TRIMESTRE ENERO - MARZO) MANUAL
DE COMUNICACION SOCIAL PARA LOS

MUNICIPIOS 2012.- Con fundamento en la Ley No. MANUAL DE z
224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal COMUNICACION SOCIAL
art. 12, frac. XVIII, eje rector del Plan Veracruzano de | PARA LOS MUNICIPIOS
Desarrollo 2011 — 2016, Gobierno y Administracién 20"

Eficientes y Transparentes: Objetivo dentro del Eje

Rector al que contribuye del Plan, VI. 4 Gobierno:
Nuevas expresiones democraticas, VII.- Fortalecer a
los Municipios, programa sectorial, 13. Fortalecer a los
Municipios; objetivo del programa sectorial, 13.1 J
Contribuir con la superacién permanente de Ia 4,
capacidad operativa y administrativa de los municipios.

La comunicacién, en términos generales, es un
proceso que puede suceder de manera personal,
social o publica y, también, es un campo especializado
de trabajo. En el terreno de lo social y lo publico, para
lograr comunicar con eficacia y pertinencia, se requiere
del dominio de algunas destrezas y habilidades que
facilitan la capacidad de comunicar. Estas aptitudes se
derivan de los conceptos de la comunicacién misma, asi como del desarrollo de la tecnologia
para comunicar.

Desde un punto de vista, la comunicacion que sucede entre las instituciones publicas de los
municipios y sus respectivos ciudadanos, estd en la base de la gobernabilidad democratica,
pues el buen entendimiento surge cuando hay capacidad de informar o convocar de manera
clara. Junto con la llamada comunicacién social, aquella que se hace a través de los medios
informativos y, que no abarca todas las posibilidades de comunicarse con el conjunto de los
ciudadanos, estd la comunicacion publica, aquella que corresponde preferentemente a los
gobiernos. Los gobernantes de hoy no pueden renunciar a la comunicacién publica, es un deber
con los ciudadanos y una herramienta para gobernar mejor en un marco democrético.

Objetivo: proporcionar a los 212 municipios un manual que sirva de guia para la elaboracion
correcta de sus politicas en materia de comunicacion social, asi como para brindar apoyo en la
elaboracion correcta de sus mecanismos de retroalimentacion con la ciudadania, para de esta
forma volver mas eficiente el flujo de informacién de la administracion publica municipal.

Meta: Se completo en el mes de marzo la elaboracién al 100%, asi como su difusién en el portal
del Instituto; de igual forma de entregaron en dispositivos magnéticos (CD) y en forma digital 103
publicaciones a 103 municipios.
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(SEGUNDO TRIMESTRE ABRIL — JUNIO) COMPILACION JURIDICA MUNICIPAL 2012.- Con
fundamento en la Ley No. 224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal art. 12, frac.
XVIll, eje rector del Plan Veracruzano de
Desarrollo 2011 - 2016, Gobierno vy
Administracién Eficientes y Transparentes:
Objetivo dentro del Eje Rector al que
contribuye del Plan, VI. 4 Gobierno: Nuevas = e
expresiones democraticas, VII.- Fortalecer a

los Municipios, programa sectorial, 13, =
Fortalecer a los Municipios; objetivo del CO’MPl CION
programa sectorial, 13.1 Contribuir con Ia IUR|D|CA MUNIClPAI_

superacion permanente de |Ia capacidad
operativa y administrativa de los municipios.

El Gobierno del Estado de Veracruz
cumplimos con el compromiso de modernizar
las instituciones publicas, de ser una
administracion innovadora, ordenada,
honesta y transparente.

Ello nos obliga a realizar un ejercicio
permanente de actualizacion y difusién de la
legislacion, a fin de darla a conocer de
manera oportuna a los ciudadanos,
motivando a la norma y a las instituciones del
Estado. La premisa fundamental es que los
gobernantes tengan facil acceso al orden 0 iy L7 )
juridico que los rige, como elemento para
garantizar su cumplimiento.

Objetivo: proporcionar a los 212 municipios una herramienta que sirva para incentivar a los
funcionarios publicos municipales el ejercicio legal de sus derechos y el cumplimiento de sus
obligaciones en materia hacendaria, de manera responsable, de esta forma el INVEDEM,
contribuye a fortalecer el marco juridico claro y eficaz que atienda las demandas de una
sociedad dinamica.

Meta: Se completo en el mes de junio la elaboracion al 100%, asi como su difusién en el portal
del Instituto; de igual forma de entregaron en dispositivos magnéticos (CD) y en forma digital 59
publicaciones a igual niumero de municipios.
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(TERCER TRIMESTRE JULIO - SEPTIEMBRE) LIBRO DE INFORMACION BASICA
MUNICIPAL 2011 - 2013.- Con fundamento en la Ley No. 224 del Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal art. 12, frac. XVIII, eje rector del Plan Veracruzano de Desarrollo 2011 —
2016, Gobierno y Administracién Eficientes y Transparentes; Objetivo dentro del Eje Rector al
que contribuye del Plan, VI. 4 Gobierno: Nuevas expresiones democraticas, VII.- Fortalecer a
los Municipios, programa sectorial, 13. Fortalecer a los Municipios; objetivo del programa
sectorial, 13.1 Contribuir con la superacion permanente de la capacidad operativa y
administrativa de los municipios.

El' municipio nace de la necesidad de
descentralizar la administracion publica, de tal
manera que esta pueda ejercer sus
atribuciones de una forma mas eficaz en
beneficio de sus habitantes, se ha creado para
manejar los intereses colectivos de Ia
poblacién, por lo que ésta debe participar en la
administracion, debido a que el municipio no es
una especie de poder soberano dentro de un
estado, sino que es una institucion
descentralizada de los servicios publicos, a la
que se le ha dado autonomia en el area
administrativa. EI Gobierno municipal a través
de la historia es considerado como la célula Informacion Basica
basica de division territorial y de organizacién Municipal
politica y administrativa de nuestro régimen de
gobierno democratico, representativo y popular.
El Instituto Veracruzano de Desarrollo
Municipal presenta el libro de informacion
Basica Municipal 2012, el cual contiene
informacién de los 212 ayuntamientos del e :

e ) ?ym&)ﬁ‘e \S_I_.[,E’ '.,I. Vieat mitano ¢

2011-2013

JTON 2

estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. g .

Objetivo: En el origen de esta obra, se

encuentra el proposito de presentar un documento obligado de consulta para los 212 municipios;
una herramienta Util para aquellos que en el campo de la administracién publica, la tarea
legislativa, la practica académica o el ambito empresarial, requieran sustentar indicadores sobre
cualquiera de los ayuntamientos veracruzanos.

Meta: Se completo en el mes de agosto la elaboracién al 100%, asi como su difusién en el portal
del Instituto; de igual forma de entregaron en dispositivos magnéticos (CD) y en forma digital 266
publicaciones a 113 municipios.
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(CUARTO TRIMESTRE OCTUBRE - DICIEMBRE) REVISTA MUNICIPIO INVEDEM.- Con
fundamento en la Ley No. 224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal art. 12, frac.
XVIIl, eje rector del Pian Veracruzano de Desarrollo 2011 — 2016, Gobierno y Administracion
Eficientes y Transparentes; Objetivo
dentro del Eje Rector al que contribuye
del Plan, VI. 4 Gobierno: Nuevas
expresiones  democraticas, VII.-
Fortalecer a los Municipios, programa
sectorial, 13. Fortalecer a los
Municipios; objetivo del programa
sectorial, 13.1  Contribuir con Ia
superacion permanente de la capacidad e
operativa y administrativa de los S Frograma Adsiante con ¢l
. ., - - Fortalecimiente de las
municipios.l Instituto Veracruzano de ;
Desarrollo Municipal es un organismo
publico descentralizado que dentro de
sus muiltiples directrices esta orientado
a prestar servicios informativos a los
municipios principalmente, es por ello
necesaria la elaboracién de wuna
publicacion en la cual el Instituto de a
conocer sus actividades y acciones
realizadas (cursos, diplomados,
capacitaciones, certificaciones,
reuniones interinstitucionales), asi como _ o ; . n R
futuros eventos municipalistas de Wl : : unicipales |
proyeccion local, estatal, nacional e | raaaaE: =S que Nuncey |
internacional.

x D!P_Lomapos X
" INVEDEM - JAP

POt ESronaLizaCItN MunnCirasia

Objetivo: publicacion trimestral cuyo fin e — SR |
es difundir la informacion entre los 212 municipios, relativa a actividades y acciones realizadas,
asi mismo ofrecer un panorama de su propio actuar en el desarrollo de los mismos.

Meta: Se completo en el mes de noviembre la elaboracion al 100%, asi como su difusion en el
portal del Instituto; de igual forma de entregaron en dispositivos magnéticos (CD) y en forma
digital 22 ejemplares a igual nimero de municipios.
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1 Acatlan 1 3 1
2 Acayucan 1 2 1
3 Actopan 1 3 1
4 Acula 1 3
5 Agua Dulce 1 3
6 Alamo Temapache 1 1
¥ Alpatliahuac 1 2 1
8 Alt_g Lucero c!e
Gutiérrez Barrios 1 3 1
9 Alvarado 1 3 1
10 Amatitlan 1 3
11 | Amatlan de los Reyes 1 3
12 Angel R. Cabada 1 5 1
13 Astacinga 1 3 1
14 Atlahuilco 1 3
15 Atoyac 1 2 1
16 Atzacan 1
17 Ayahualulco 1 3 1
18 Banderilla 1 3 1
19 Boca del Rio 1 3 1
20 Calcahualco 1 1
21 Castillo de Teayo 1 1
22 Cerro Azul 1 3
23 Chacaltianguis 1 1
24 Chocaman 1 2
25 Coatepec 1 3 1
26 Coatzacoalcos 1 5
27 Coatzintla 1 3
28 Colipa 1 3 1 1
29 Comapa 1 2 i)
30 Cérdoba 1 3 1
31 Cosamaloapan 1 1 1
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[ 32 Coscomatepec 1 2
33 Cotaxtla 1 3
34 Coxquihui 1 2 1
35 El Higo 1
36 Emiliano Zapata 1
37 Espinal 1 2
38 Filomeno Mata 1 )
39 Fortin 1 3 1
40 Gutiérrez Zamora 1 3
41 Hidalgotitlan 1 2] 1
42 Huatusco 1 2
43 Huayacocotla 1 3
44 | Hueyapan de Ocampo 1 2 1
45 Ignacio de la Llave 1 2
46 Isla 1
47 | Ixhuacan de los Reyes 1 3 1
48 Ixhuatlan del Sureste 1
49 Ixhuatlancillo 1 1
50 Ixmatlahuacan 1 3
51 Ixtaczoquitlan 1 3 1
52 Jaltipan 1
53 Jamapa 1 e
54 Jilotepec 1 3 1
55 José Azueta 1
56 La Antigua 1 3
57 Las Choapas 1 3 1
58 Las Minas 1 1 1
59 Los Reyes 1 1
60 Mariano Escobedo 1 2 1
61 Martinez de la Torre 1 2
62 Mecayapan 1
63 Medellin i 2 1
64 Misantla 1 3
65 Naljchital de Léz?ro
Cardenas del Rio 1 1
66 Naolinco 1 3
67 Naranjos-Amatlan 1 2
68 Nautla 1 3
69 Omealca 1 2 1
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70 Orizaba 1 2 1
71 Oteapan 1 1 1
72 Pajapan 1 1 1
73 Panuco 1 5 1
74 Papantla 1 5 1
75 Paso de Ovejas 1 3
76 Perote 1 4
77 Playa Vicente 1
78 Poza Rica de Hidalgo 1 5
79 Pueblo Viejo 1 1 1
80 Puente Nacional 1 1
81 Rafael Lucio 1 3
82 Saltabarranca 1 2 1
83 San Andrés Tuxtla 1 2 1
84 | San Juan Evangelista 1 1
85 Santiago Sochiapan 1 2 1
86 Sayula de Aleman 1 2
87 Sochiapa 1 1 1
88 Soledad de Doblado 1 5
89 Soteapan 1 1
90 Tamiahua 1
91 Tantima 1
92 Tantoyuca 1 3
93 Tempoal 1 2
94 Tenampa 1 1
95 Tenochtitlan 1 1
96 Teocelo 1 3 1
97 Tepetlan 1
98 Texcatepec 1 1
99 Tezonapa 1 3 1
100 Tierra Blanca 1 3
101 Tlacolulan 1 1 1
102 Tlacotalpan 1 3
103 Tlalnelhuayocan 1 1 1
104 Tlaltetela 1 3
105 Tlapacoyan 1 3
106 Tomatlan 1 2 1
107 Tonayan 1 1 1

CErrmD
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108 Totutla 1 2
109 Tres Valles 1 1 1
110 Tuxpan 1 3
111 Tuxtilla 1 3 1
112 Ursulo Galvan 1 2
113 Vega de Alatorre 1 1 1
114 Veracruz 1 5
115 Villa Aldama 1 3 1 1
116 Xalapa 1 5 1
117 Xico 1 3 1
118 Zaragoza 1 1
119 Zentla 1 3 1
120 Zongolica 1 2 1
121 Zontecomatlan 1 3
. PUBLICACI

4.- TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

A) Operacion de la Unidad de Acceso a la Informacién
1. Permanente Actualizacién de la pagina Web Oficial. (bimestral)

2. De acuerdo a la disposicion de la reciente creacién de Ley para la Tutela de Datos Personales
en el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, se mantiene un control estricto en una base de
datos bajo un control estricto de privacidad.

3. Todas las actividades en este apartado tienen por objeto dar cumplimiento a las obligaciones
consignadas en la ley 848 y Reglamentadas en los Lineamientos Generales sobre esta materia.

B) Operacion del Sistema INFOMEX creado por el Instituto Federal de Acceso a la
Informacién.

Se recibieron un total de 11 solicitudes de informacién, mismas que se les brindé respuesta de
tiempo y forma. A continuacion se enlista la relacion de solicitudes de manera trimestral.
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Prim er Trim este (Enem, Febrem
vM arzo)

Descripcibn de b soloitud de nifom acHn

Fecha de Registmo

Fecha de Respuesta

Solicto nbm acin de gue prmgram asse han
mpartdoen bsukinos3AR0S5 2 bsandins
municpalks, delEsmdo de Vermen =,

24/01/12 1797

08/02/12 2144

Buen dia, soyun nvestigadorde i Uniemdad
Macknalautbnom a de M érico, actualn ente malio
un tEbap wobe elin pacts delpmgm=m a Agenda
Desde blocaly su difision ycoominacn con bs
Estzdosde la Repiblica. Porelom e pem o
accedera este derecho cudadana y malizaragunas
PEguntas,

L.Dumnte es= gestdon. ;Se dene conoctn Enm en
s: Esmdode b enistencia delpmgmm a Agenda
Degie b Local?

2.8ise conoce elpmgram a, erplifue cudksson bs
W ecanisn osde difison que s esado udliza pam
difindirbsente susmunibios.

J.iCémoempia b ilade paricpacin de
munrpisde su esado en este prmgmEm a?
(teniendo en cuenta que no todos osm unicpisde
est® estado han partticibado)

4.5ielpmgram a Agenda Desde b localne ha sHo
aplicado dumnte = presents gestidn, erplique 5
gué = debe.

10/02/12 2146

27/02/12 2137

mepodra Nbm arsiedss un cambgo de
pmgEm aspam k capaciacion de ssrridorss
oublicosmunichakspars alafio 2012,

donde b puedo descamar.

12/02A42 18402

i8]
-1
=
B
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e
ta
e
[
s
~y

Solicip 1a wlacin de shidiesm unipales, de odos
bsmunichisdelismdo de Vermenz, v eldom il
ywkbnode k ofcina donde despachan com o
sndiosmunicbalks

02/03/12 0825

08/03/12 1543

Tpombne pocedin Entp, IEquisios v t2m fos
am actualizarelbando de polcis ybuen gobiemo
/rEglm entosde bsmunichis

g v ]

.

0%/03/12 1548

5 Solciidesen total
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Segundo Trin este (Abzrl M ayoy Descrpcidn de h solicdtud de mibm acibn Fecha de Registmo FechaFn
dinb) 0 Solixitudes
Descripcidn de b solicitnd de nfom acidn Fecha de Registmo Fecha Fin
munibibsdelestado de vermcz queen =
adm nisoachbn 20112013 esten aplicando el 01/08/12 1005 06/08/12 1053

Texcer Trim estre (ulo,Agosto v
Septiem bre)

mgEm a Bdemlagenda dexde b beal

10N el

lestado de vermemz cuents con convenl pam
hacerusodelpmgmn a de desarolb hstmcional
munipal, yde serasigue munisposesanm
hacikndo uso de esa aporachn Bdemsl

01/08/12 10413

06/08/12 10

33

elestado de vermcmz Clenta oon CONVER L para
haceruso delpmwgmn a de dessnolo hsducbnal
munickbal (pwdin }, yde strasiquemunicpios
estan nackndo uso de ess aportacion fdeml en el
estado de vermcmz gque histhicon o dependenci
ofiece asesora a bsmunicphbsparm hacerus del
pmgmn a pmwdin eleszdo de veracrmz cuenta con
convenib pam haceruss delpmgzm a de desanoll
nsducbnalmunicpal pmdin ), v

de serasique

f£dex], en elestado de vermcmz que Isdhichon o

dependenciz ofece zsesors a bsm unibbspam

haceruso delpmamEm 2 prodin

07/08/12 1053

b

T
e
wn

212

08 A8/

3 Solrindesen total

Cuarto Trim estre (0 ctubme,
Noviem bre y D iciem bxe)

Desripcién de h solicitud de infom acidn

Fecha de Registm

FechaFn

esmnolb adm nistatio

20/10/12 2127

06/11/12 13

23

|

Respecto alpmeeo elecwzlill0, en Vemcnz,
en mlkcdn a bs

ayuntam knws,deseo sabern

a) Totzlde canddatums a presdenciasmunicpaks
pmpEtaros, y caantos

son hom bresy cuédntasm upms,

b} Totalde candHaturasz pmsidenchsmunibalks
supknchas, v cuantos

Zn hom besy cudntasm upes,

c] Tozlde shdiatums, yde acuexioz ks
msiltadosekcomls cudntas
sonmukmsycidntoshom bes,

d) Totalde wgiuras, vde acuemdo 2 bsresikados
ekcomksicudntas on muBmes v cudniosson
hombes,

2.En micitn a bspmoesosekcorksde 200
2004,2007 v 2010

{avuntam enws), hdiarmeai tadosen nam em total

0
e

de presd 5
muniibaks cudntasoresponden a hombmsy

cuantas conesponden a
mupmsen cada pooem ekcmml

30/10/12 2041

06/11/1213

35

Solrimseme b e cudes on bssenrcbso
Em =sque maliza elMstut Vermcmizano de
Desmoolb M unkpal, y s epecifique cudlesel
st de bs sewvkbsque presa

13/11/12 2020

/215

—
=

/1

A3

3 Sohmhidesen total
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