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Introduccién

La Dependencia o El Instituto, es un Organismo Publico Descentralizado, que se crea al amparo de |a Ley namero 224,
publicada en la Gaceta Oficial del dia 01 de Febrero de 2008, con personalidad y patrimonio propios, cuyo objetivo principal es
prestar contribuir al desarrollo de sistemas locales de profesionalizacion, formacioén y capacitacién de personal, a través de la
investigacion, asesoria, técnica, administrativa y el fomento de la cooperacién intermunicipal.

Los estados financieros se preparan de acuerdo con las caracteristicas técnicas definidas por la Ley mgm@ de Contabilidad
Gubernamental, asi como el marco conceptual aprobado por la CONAC y supletoriamente por el Cddigo Financiero para el
Estado de Veracruz.
I. NOTAS DE DESGLOSE
Informacién Contable

1) Notas al Estado de Situacién Financiera

Activo

a) Efectivo y equivalentes

El saldo al 31 de enero de 2016 el cual se encuentra conciliado y refleja las &w_uoaz._am.amm. en cuenta m_m cheques para el
cumplimiento de obligaciones a corto plazo se encuentran distribuidas en las siguientes instituciones bancarias:

31 de enero 2015 31 de enero 2016
00600918385 Banorte gastos de Operacion $0.00 $327,577.40
00604513247 Banorte Nomina $424 634.41 $0.00
008933117155 Banorte 10 Foro Internacional ‘ $ 0.00 - $0.00
. Total Banorte , $424.634.41 $327.577.40

Av. Manuei Aviia Camacho no. 286
Col. Centro, CF 91000, Xalapa,
Tel (228)813.81.22/ 95174
Lada sin costor 01 800.221 6849 .67
Www.invedem.aoh my
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NSTITUTO VERACRUZANO DE
DESARROLLO MUNICIPAL

b) Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Al 31 de enero 2016 el saldo de derechos a recibir en efectivo o equivalentes asciende a $ 318,562.77 El importe de derechos a recibir en
efectivo o equivalentes al 31 de enero de 2016 se integra de la siguiente manera:

Concepto 31 de enero 2015 31 de enero 2016
Cuentas por cobrar a corto plazo $0.00 $0.00
Deudores diversos por cobrar a corto plazo $0.00 $ 318,662.77
Deudores por anticipo de la Tesoreria $0.00 $0.00
TOTAL | $0.00 $ 318,662.77

c) Derechos a recibir en bienes o servicios:

El Invedem, no cuenta dentro de sus registros con derechos a recibir en bienes o servicios, al 31 de enero 2016.
d) Almacenes :

El Invedem, no cuenta dentro de sus registros en el renglén de almacenes, al 31 de enero del 2016.

Bienes Inmuebles Infraestructura y Cons:

El Instituto Veracruzano de desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con bienes inmuebles infraestructura y cons.

e) Bienes Muebles:

31 de enero 2015 31 de enero 2016
Mobiliario y equipo de oficina $437,330.56 $ 354,727.94
Equipo audiovisual $ 107,795.77 $ 104,561.92
Bienes Informaticos $ 466,643.13 $ 226,988.46
Vehiculos terrestres $463,974.20 $463,974.20
\ | Equipo Fotografico _ ‘ $28,747.44 $ 28,747.44
Equipo.de comunicacion y $ 15,849.07 $ 15,849.07
| telecomunicacién :
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_ Total de bienes muebles | $ 1,520,340.17 $ 1,194,849.03 ]

f) Activos Intangibles:

RACRUZANG D
DESARROLLO MUNICIPAL

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con activos intangibles.

9) Depreciacién, Deterioro y Amortizacién a:
El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con depreciacién deterioro y amortizacion a.

h) Activo Diferido

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con depreciacion deterioro y amortizacion.

Pasivo:

a) Cuentas por Pagar a corto Plazo:
Al 31 de enero de 2016 el saldo de cuentas uoq pagar a corto plazo asciende a $ 0.00

El importe de cuentas por pagar a corto plazo al 31 de enero de 2016 se integra de la siguiente manera:

Concepto 31 de enero 31 de enero
2015 2016
Proveedores por Pagar a corto plazo $0.00 $0.00
Retenciones y Contribuciones por Pagar $0.00 $0.00
TOTAL $ 0.00 $0.00

i) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con Fondos y Bienes de Terceros en Garantia.

i) Provisiones a Corto Plazo:
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El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con Provisiones a Corto Plazo.

k)  Oftros Pasivos a Corto Plazo:

Al 31 de enero de 2016 el saldo de Otros Pasivos a corto Plazo asciende a $ 316,862.77 y se integra de la siguiente manera:

Concepto 31 de enero 31 de enero

: 2015 2015
Otros Pasivos Circulantes 0.00 $ 316,862.77
TOTAL 0.00 $316,862.77

31 de enero 31 de enero

2015 2016
Proveedores por Pagar a $-148,609.70 $-210,991.70
Retenciones tribuc 5 por Pagar $0.00 $0.00

Cuentas pol $0.00 $-316,862.77

$-148,609.70 $-527,854.47

2) Notas al Estado de Va io

a) Patrimonio Contribuido:

Donaciones de Capital

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenty dentro de Sus regjstros con Donaciones de Capital.

b) Patrimonio Generado:
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Resultado del Ejercicio: Ahorro/Desahorro

El ino:m del resultado integral que se presenta en el m%m.ao de variaciones en el patrimonio, es el resultado de la mgcmo,o: mo..s_ del
_:mESo Veracruzano de desarrollo Municipal, durante el periodo y esta representado por el Resultado del ejercicio: Ahorro/Desahorro, por
un importe de $ 51,050.64

¢) Resultado de Ejercicios Anteriores

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, dentro de sus registros la cuenta de resultado de Ejercicios anteriores es de
$ -337,042.04 del ejercicio del 2015.

3) Notas al Estado de Actividades

a) Ingresos y Ofros Beneficios:

Los Ingresos y Otros Beneficios por Transferencias, Asignaciones y Subsidios al 31 de enero de 2016, se integran de la siguiente manera:

Concepto 31 de enero 31 de enero
2015 2016
Transferencias, Asignaciones y Subsidios $ 424,624.41 $ 523,642.20
TOTAL $ 424,624.41 $523,642.20

b) Otros Ingresos:

Ingresos Financieros

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con, Ingresos Financieros.

¢) Oftros Ingresos y Beneficios Varios

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de Sus registros con Otros Ingresos y Beneficios Varios.
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d) Gastos de Funcionamiento:

El gasto de funcionamiento incurrido durante el ejercicio terminado al 31 de enero de 2016, se integra como sigue:

31 de enero 2015 31de enero 2016
Servicios personales $ 424,169.80 $ 375,872.06
Remuneraciones al personal permanente $ 0.00 $ 0.00
Remuneraciones al personal transitorio $ 0.00 $ 0.00
Remuneraciones Adicionales o Especiales $ 0.00 $ 186,809.87
| Seguridad social $9,257.31 $ 9,469.67
Ofras prestaciones sociales y econémicas $ 414,912.49 $179,592.52
Pago de estimulos a servidores publicos $ 0.00 $ 0.00
Materiales y suministros $ 17,057.19 $ 23,741.82
Materiales de administracion $1,297.16 $5,811.17
Alimentos y Utensilios $ 728.50 $ 521.68
Materiales y Articulos de construccion $ 0.00 $ 0.00
Productos quimicos y farmacéuticos $ 0.00 $ 0.00
Combustibles y Lubricantes $ 15,031.53 $ 17,408.97
Vestuarios y uniformes $ 0.00 $0.00
Materiales y suministros para seguridad $0.00 $0.00
Herramientas, refacciones y Accesorios $ 40.00 $0.00
Servicios generales $ 44,424.75 $ 72,977.68
Servicios Basicos $ 8,575.63 $ 5,235.99
Servicio de Arrendamiento $ 1,820.00 $3,300.00
Servicios profesionales $ 0.00 $0.00
Servicios Financieros, Bancarios y comerciales $ 0.00 $0.00
Servicios de instalacion, reparacién y mantenimiento. $0.00 $1,456.29
Servicios de comunicacién social $ 0.00 $1,116.85
Servicios de traslado y viaticos $ 6,278.55 $ 14,785.26
Servicios oficiales $ 27,750.57 $ 6,735.80
Otros servicios generales _ $0.00 $ 40,347.49
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INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ENERO 2015 - ENERO 2016

e) Transferencias asignaciones, subsidios
El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal no cuenta dentro de sus registros con Transferencias Internas y Asignaciones.

) Participaciones y aportaciones:

El Instituto Veracruzano de Desarrolio Municipal no cuenta dentro de sus registros con participaciones y aportaciones.

g) Intereses, comisiones y otros gastos:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal no cuenta dentro de sus registros con intereses, comisiones y otros gastos.

h) Oftros Gastos y Perdidas Extraordinarias:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal no cuenta dentro de sus registros con otros gastos y pérdidas extraordinarias.

4) Notas al Estado de Flujo de Efectivo.
Dentro de las Actividades de Operacion se obtuvieron los siguientes resultados al 31 de enero de 2016.

a) Ingresos por Participaciones y Aportaciones:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con Ingresos por Participaciones y Aportaciones.

b) Ingresos por Transferencias, Asignaciones y Subsidios:

Los Ingresos y Otros Beneficios por Transferencias, Asignaciones y Subsidios al 31 de enero 2016 se integran de la siguiente manera:

Concepto . 31 de enero 31 de enero
2015 2016
Transferencias, Asignaciones y Subsidios 523,634.41 523,642.20
TOTAL L 523,634.41 _ 523,642.20
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- INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

INVEDEM

O VERACRUZANO DE

¢) Otros Ingresos:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con Ingresos por concepto de Otros Ingresos.

Aplicacion de Recursos:

La aplicacion de los recursos se muestra a continuacion por los siguientes rubros:

ENERO 2015 - ENERO 2016

31 de enero 2015

31 de enero 2016

SARROLLO MUNICEPAL

Servicios personales $ 424,169.80 $ 375,872.06
Remuneraciones al personal permanente $ 0.00 $0.00
Remuneraciones al personal transitorio $0.00 $:0.00
Remuneraciones Adicionales o Especiales $ 0.00 $ 186,809.87
Seguridad social _ $9,257.31 & $ 9,469.67
Otras prestaciones sociales y econémicas $414912.49 $ 179,592.52
| Pago de estimulos a servidores publicos $ 0.00 $ 0.00
Materiales y suministros $17,057.19 $ 23,741.82
Materiales de administracion $ 1,297.16 $5,811.17
Alimentos y Utensilios $ 728.50 $ 521.68
Materiales y Articulos de construccién $0.00 $0.00
Productos quimicos y farmacéuticos $ 0.00 $0.00
Combustibles y Lubricantes $ 15,031.53 $ 17,408.97
Vestuarios y uniformes $ 0.00 $ 0.00
Materiales y suministros para seguridad $ 0.00 $ 0.00
Herramientas, refacciones y Accesorios $ 40.00 $0.00
Servicios generales $44,424.75 $72,977.68
Servicios Basicos $8,575.63 $ 5,235.99
Servicio de Arrendamiento $ 1,820.00 $3,300.00
Servicios profesionales $ 0.00 $0.00
Servicios Financieros, Bancarios y comerciales $0.00 $ 0.00
| Servicios de instalacién, reparacién y mantenimiento. $0.00 $1,456.29
- | Servicios de comunicacién social $ 0.00 $1,116.85
[ Servicios de traslado y viaticos $ 6,278.55 $ 14,785.26
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Servicios oficiales $ 27,750.57 $ 6,735.80
Otros servicios generales $0.00 $ 40,347.49

Dentro de las Actividades de Inversion no se tuvo registro de movimientos al 31 de enero de 2016.

a) Contribuciones de capital:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con contribuciones de capital.

b) Venta de activos Fisicos:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con venta de activos fisicos.
c¢) Otros:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con otros.

Aplicacion de Recursos:

Concepto Parcial Total
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Asi mismo dentro de las actividades de Financiamien
de la siguiente manera.

gistrado un monto de $ 318,562.77 detallados

Origen:
31 de enero 2016
Concepto parcial importe
Incremento de otros pasivos: 0.00 0.00
Servs. Pers. por Pag. a Corto Plazo 0.00
Proveed. por Pagar a Corto Plazo 0.00
Retenciones y Contrib. por Pag. a Corto _u_ ) 0.00
Otros Pasivos o_ac_mamm 0.00

Aplicacién:

508:5:3 A@ mna_<ow financieros: o i e DN e .uau.mm NN ‘

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo . S S .

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
TOTAL

Efectivo y_Equivalentes:

El analisis de los saldos iniciales y finales al 31 de enero de 2016 que figuran en la alti
de efectivo y equivalentes es como sigue: :

Concepto

Bancos Efectivo Y Equivalentes al Inicio del Ejercicio

Av. Manuel Avila Camacho 1o, 286
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INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL INVE DEM
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DESARROLLO MUNICIPAL

Bancos Efectivo y Equivalentes al Final del Ejercicio 1,254,250.17 -219,886.83
TOTAL 1,254.250.17 -219,886.83

Il. Notas de memoria (Cuentas de Orden)

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, no cuenta dentro de sus registros con Cuentas de Orden.

lll. Notas de Gestion Administrativa

Introduccioén:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, es un Organismo Publico Descentralizado, que se crea al amparo de la Ley nimero 224,
publicada en la Gaceta Oficial del dia 01 de Febrero_ de 2008, con personalidad y patrimonio propios con autonomia de gestion,
sectorizado a la Secretaria de Gobierno, cuyo objetivo principal es contribuir al desarrollo de sistemas locales de profesionalizacion,
formacién y capacitacion de personal, a través de la investigacion, asesoria técnica, administrativa y el fomento de la cooperacion
intermunicipal.

Los estados financieros se preparan de acuerdo con las caracteristicas técnicas definidas por la _.m.< Om.:mqm_ de Contabilidad
Gubernamental, asi como el marco conceptual aprobado por la CONAC y supletoriamente por el Cadigo Financiero para el Estado de
Veracruz

1. Panorama Econdémico y Financiero:

Al 31 de enero de 2016 el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, oper6 en condiciones econdmico — financieras favorables que le
permitié impulsar la profesionalizacion, formacion y capacitacion, como un medio para el desarrollo humano y fortalecer los valores de los
servidores publicos municipales, en congruencia con los objetivos prioritarios de nuestro Plan Veracruzano de Desarrolio 2011-2016.

2. Autorizacion e Historia:

11
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El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, es un Organismo Publico Descentralizado, que se crea 01 de Febrero de 2008, cuyas
actividades principales son la: profesionalizacién, formacion y capacitacion de personal, a través de la investigacion, asesoria técnica,
administrativa y el fomento de la cooperacién intermunicipal. o

3. Organizacién y Objeto Social:

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, para el despacho de los asuntos de su competencia, de acuerdo a su presupuesto
autorizado, contara en su estructura con las Areas, Unidades Administrativas:

I. Una Junta de Gobierno;

Il. Un Director General;

lll. Un Contralor Interno; y

IV. Las areas de operacion que se establezcan en el Reglamento Interno.

El objeto social del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal es el de contribuir al desarrollo de sistemas locales de profesionalizacién,
formacién y capacitacion de personal, a través de la investigacién, asesoria técnica, administrativa y el fomento de la cooperacién
intermunicipal.

L

Las obligaciones fiscales a cargo del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, son las siguientes:

l Retenciones y pago del Impuesto sobre la renta por remuneraciones de personal.
1. Retenciones y pago del Impuesto sobre la renta por servicios profesionales y arrendamientos.
. Pago del 2% a la némina.

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Las politicas contables que sigue el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, estan de acuerdo con las Normas Omzm.a_mm de
Informacion Financiera Gubernamental (NGIFG), Normas de Informacion Financiera Gubernamental (NIFG), Normas Especificas de
Informacion Financiera Gubernamental (NEIFG), las cuales requieren que la administracion del Instituto <mqmoENm_._o. de _umm.m:o__o
Municipal, efecttie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados m:m:o_m._,nm,<
para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. La administracion del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal,
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron adecuados en las circunstancias.

Las normas y disposiciones en materia contable-presupuestaria emitidas por el Gobierno Federal y Estatal, a.m:m: como finalidad asegurar
el buen uso y manejo de los recursos publicos, por lo que el objetivo fundamental de la informacion financiera elaborada por el Instituto
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[0 VERACRUZAND DE
RROLLO MUNICIPAL

Veracruzano de Desarrollo Municipal, no sélo se concreta a la utilidad para la toma de amommmosm.m. m:..o que debe responder en primera
instancia a la rendicién de cuentas y a la fiscalizacion a que se encuentra sujeto por mandato constitucional

Las principales politicas contables seguidas por el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, son las siguientes:

Como parte de las caracteristicas de la contabilidad gubernamental, se encuentra su vinculacién con el control presupuestario; los mw.ﬁmaom
Financieros contienen los aspectos financieros y patrimoniales lo que permite evaluar al Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal,
conforme a las normas y requerimientos de los érganos fiscalizadores.

En cuanto al alcance de la informacion financiera del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, presenta lo siguiente:

a) La informacién financiera del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, se refiere a io_,amoa:. contable, wﬁmm:vcmmﬂm.ﬂ_m y
patrimonial, esta dirigida principalmente a los usuarios facultados para su revision; por Jo que se requiere de un juicio profesional
experimentado en la materia, para su analisis;

b) Las operaciones se registran a valor histérico, no representan valores actuales o de mercado;

¢) La informacién contenida en los Estados Financieros se refiere a hechos pasados, y en términos generales puede ayudar a los
usuarios que la utilizan a prever las consecuencias de eventos pasados y presentes, mas, sus componentes futuros no se derivan
necesariamente de la situacion que muestran al cierre del periodo contable.

5. Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental:

Nuevo organismo emisor de normas contables

Con fecha 31 de Diciembre de 2008, EI H. Congreso de la Unién aprobé la Ley General de Ooamz_.ama Occm:._m.im:»m_ (LGCG) <6Hmﬂ;o_m
partir de 1° de enero de 2009; esta ley tiene como objeto establecer los criterios generales que Bm:m: la contabilidad gubernamental y la
emision de informacion financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

Esta ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la _u.mamqmoa:.. los estados _w.mh wmmﬁﬂw MM_u.mN_m“
los ayuntamientos de los municipios; los 6rganos politico administrativos de las amEm.S.mo_o:mm territoriales del o_m rito %mamqm_.mm
entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los ¢érganos auténomos fe y
estatales.
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ZANO DY

La Ley, establece la creacion de un Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la emision de las
normas contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera que aplicaran los entes publicos, el CONAC emiti6 durante el
ejercicio 2009 y 2010 las siguientes disposiciones: ,
* Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.
Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Egresos.
Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos.
Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados con los recursos publicos federales.
Clasificador por Tipo de gasto.
Clasificador Funcional del gasto.
= Clasificador por Objeto del Gasto.
* Lineamientos minimos relativos al Disefio e Integracion del Registro en los libros Diario, Mayor e Inventarios y Balances (Registro
Electrénico).
= Manual de Contabilidad Gubernamental.
* Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio y sus elementos especificos.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes de la Gestion Publica, emiti6 el 29 de julio de 2011, los “Lineamientos de la
Estrategia de Armonizacion para la Administracién Publica Federal a efecto de dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental”, de acuerdo a esos lineamientos, los entes publicos deberan disponer de Manuales de Contabilidad a mas tardar el 31 de
diciembre de 2011, de conformidad en el Articulo 4° transitorio fraccién Il de la LGCG, y a partir del 1 de enero de 2012 deberan realizar
registros contables con base acumulativa en apego a los documentos emitidos por el CONAC, que se mencionan en el parrafo anterior.

6. Politicas de Contabilidad Significativas:

Las principales politicas contables del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, las cuales estan de acuerdo con las Normas
Especificas de Informacion Financiera Gubernamental y para el caso de la Administraciéon del __,_sz._no Veracruzano a.m Desarrollo
Municipal, coinciden esencialmente con las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC).

a) Inmuebles, Maquinaria y Equipo

Se registran al costo de adquisicion.

b) Pagos por Separacién
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Los pagos se basan en la antigiedad a que pueden tener derecho los trabajadores en caso de separacion, incapacidad o muerte, de
acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se reconocen en los resultados en el ejercicio en que se realizan.

7. Reporte Analitico del Activo
a) Inmuebles, Maquinaria y Equipo

Al 31 de enero de 2016, no se tienen registros de esta cuenta por estar las oficinas ubicadas en Inmueble del gobierno del estado cita en
Av. Manuel Avila Camacho No. 286, Col. centro, Xalapa, Ver. Segtn oficio No. INVEDEM/05/01/1 3, de fecha 06 de Febrero del 2013.

8. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que ejerzan o pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financiera y operativa del
Instituto Veracruzano de Desarrolio Municipal.

9. Informacién Adicional

a) Contingencias

Al 31 de enero de 2016 el Instituto Veracruzano de Desarrolio Municipal, no tiene juicios vigentes.
Estas notas son parte integrante de los Estados Financieros al 31 de enero de 2016.

El 31 de enero de 2016 la LIC. MARILDA ELISA RODRIGUEZ AGUIRRE, Directora General del Instituto Veracruzano de Desarrolio
Municipal, autorizé la emision de los Estados Financieros adjuntos y sus notas.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad
del emisor”.

5 MARILDZ A RODRIGUEZAEGUIRRE
D__NmO._.Om>Om2mm>_|,Um_|_Z<m_um_s.
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