
 

 

 

SEGUNDO TRIMESTRE 2023 

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 

OFICINA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN 

REPORTE DE LOS MESES DE ABRIL, MAYO Y JUNIO DEL 2023 DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 

META ANUAL: 6,128 Servidores Públicos 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: DURANTE LOS MESES DE ABRIL, MAYO Y JUNIO SE REALIZARON LAS 

SIGUIENTES ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN A SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No.  SEDE CURSOS/TALLERES/FOROS/CONFERENCIAS/CONVERSATORIOS FECHA ASISTENTES 

1 
INVEDEM VÍA 

ZOOM 

 

EN VEZ DE LA LOCURA: CONSCIENCIA Y COMUNIDAD 

 

O5 

ABRIL 
274 

2 
INVEDEM VÍA 

ZOOM 

HACIENDA PÚBLICA MUNICIPAL: EN CAMINO A LA 

CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES 

08 

MAYO 
193 

3 ACAYUCAN 

CAPACITACIÓN DE LOS ESTÁNDARES DE COMPETENCIA 

LABORAL EC401, EC0777 Y EC0909 PARA LA  “PRIMERA 

JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACIÓN DEL EJERCICIO 2023 

25 

MAYO 
103 

4 PÁNUCO 

CAPACITACIÓN DE LOS ESTÁNDARES DE COMPETENCIA 

LABORAL EC401, EC0777 Y EC0909 PARA LA  “PRIMERA 

JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACIÓN DEL EJERCICIO 2023 

8 

JUNIO 
116 

5 XALAPA 

CAPACITACIÓN DE LOS ESTÁNDARES DE COMPETENCIA 

LABORAL EC401, EC0777 Y EC0909 PARA LA  “PRIMERA 

JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACIÓN DEL EJERCICIO 2023 

14 

JUNIO 
85 

  TOTAL  771 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

385 386 771                      



 

 

 

 
 

ABRIL 
ANEXO FOTOGRÁFICO 

 

1.- EN VEZ DE LA LOCURA: CONSCIENCIA Y COMUNIDAD 

Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado 

de Veracruz, del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del 

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director 

General del INVEDEM, dando continuidad al CICLO DE CONVERSATORIOS CON 

MUNICIPALIDADES, cuya finalidad es la de fortalecer las capacidades institucionales de los 

gobiernos municipales y acercar para ello las herramientas necesarias para la consecución 

de tal fin, convocó  a una charla taller impartida por el Dr. Carlos Vignolo Friz en 

conmemoración de su 50 aniversario como catedrático e investigador de la Universidad de 

Chile, en el cual expuso de forma innovadora, dinámica y entretenida,  las principales 

conclusiones y proposiciones para lo que él llama “Humanizar la Humanidad”, mostrando 

la crucial importancia del Capital Social y la Expansión de Consciencia, de mundo y de Sí, en 

un ámbito de innovaciones radicales en el Rol del Estado y la Gestión Pública. 

Donde participaron diversas autoridades como son los Presidente(a)s Municipales de los 
Ayuntamientos de: Acayucan, Álamo Temapache, Benito Juárez, Citlaltépetl, Colipa, 

Córdoba, Jilotepec, Pánuco, Tlacotepec de Mejía, Texhuacan y Totutla.  
Además de Síndicos y Síndicas, Regidores y Regidoras, Titulares del OIC, Directores y 
Directoras de diversas áreas de a las APMs, Secretarios y Secretarias de los H. 

Ayuntamientos, Tesoreros y Tesoreras. 
Y como invitada especial contamos con la presencia de la Ing. Mercedes Santoyo 

Domínguez, Contralora General del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave. 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

 
 

 MAYO 
 

ANEXO FOTOGRÁFICO 

 
2.- HACIENDA PÚBLICA MUNICIPAL: EN CAMINO A LA CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS 

LABORALES. 

 

Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado 
de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del 

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el día 08 de mayo, el Mtro. Rafael A. Castillo 
Zugasti, Director General del INVEDEM, con la finalidad de fortalecer las capacidades 

institucionales, impartió en coordinación con la Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, 
Contralora General del Estado, la Mtra. Delia González Cobos, Auditora General del Órgano 
de Fiscalización del Estado de Veracruz y la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, 

Comisionada Presidenta del Instituto Veracruzano de Acceso a la Información y Protección  



 

 

 

 
 

de Datos Personales, el Conversatorio con MunicipalidadES con la Ponencia titulada 
"Hacienda Pública Municipal: En Camino Hacia la Certificación de Competencias 
Laborales", dicha ponencia abordó los temas: 

 Generalidades de las Atribuciones de los Servidores Públicos Municipales, Ley General 
de Responsabilidades Administrativas y Ética Pública; 

 Marco Legal Responsables y la Importancia de la Certificación en Materia de Hacienda 
Municipal; 

 Reforma a la Ley Local de Transparencia; 

 IVAI como Centro Evaluador; entre otros. 
 

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para la 
profesionalización y capacitación de los Servidores Públicos Municipales. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

 

 

 
 

 
3.- CAPACITACIÓN DE LOS ESTÁNDARES DE COMPETENCIA LABORAL EC401, EC0777 Y 

EC0909 PARA LA “PRIMERA JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACIÓN DEL EJERCICIO 2023. 

 
Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado 
de Veracruz, del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretaria de Gobierno y Jefe de Sector del 

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal y del Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director 
General del INVEDEM, se llevó a cabo el día de hoy la Primera Jornada Estatal de 

Certificación del Ejercicio 2023, en dónde se dieron cita diferentes autoridades del Estado y 
de los municipios de la zona sur de Veracruz, dentro de los que destaca: 
La Lic. Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, Comisionada Presidenta del Instituto 

Veracruzano de Acceso a la Información y Protección de Datos Personales, la Lic.  María Félix 
Osorio Domínguez, Auditora Especial de Planeación, Evaluación y Fortalecimiento 

Institucional del ORFIS, en representación de la Mtra. Delia González Cobos, Auditora 
General del Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz,  la Lic. Mayra Zamudio 
Besiche, Jefa de Departamento de Estudios e Información Municipal en representación del 

Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, el Ing. Luis Ignacio Silva 
Bello, Asesor en la Contraloría General, en representación de la Ing. Mercedes Santoyo 

Domínguez, Contralora General del Estado, la Profa. Rosalba Rodríguez Rodríguez, Alcaldesa 
del municipio de Acayucan, Ver., quien fungió como anfitriona de la sede de este evento, los 
presidentes municipales de los ayuntamientos de Ixhuatlán del Sureste, Ver. y Pajapan, 

Ver., así como titulares de los órganos internos de control, titulares de las unidades de 
transparencia, tesoreros y tesoreras, entre otros servidores públicos de los ayuntamientos 

de la zona. 
 

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para la 
capacitación y profesionalización de los Servidores Públicos Municipales del Estado. 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100077907763667&__cft__%5b0%5d=AZVDAjtpx14Qs9Bi9NSkn4xntOr-J_73P4Q9O2QuBfnWnBhvkmrwnCqglfXGan_V4z8JIJ8Ls1bORWWpqsw8iMgVx6F-DDCnM5H312KxJn4HidKedx561fCJF_CwL5EhFBsWElIHcFuJOA5cmcUXSG5hBbU28X0RvxpbppegrmcHmlOKVKaZ_DeTxqwaKZbhAlc&__tn__=-%5dK-R
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JUNIO 

5.- CAPACITACIÓN DE LOS ESTÁNDARES DE COMPETENCIA LABORAL EC401, EC0777 Y 

EC0909 PARA LA “PRIMERA JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACIÓN DEL EJERCICIO 2023. 

 

 
Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado 
de Veracruz, el Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretaria de Gobierno y Jefe de Sector del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal y el Mtro. Rafael A Castillo Zugasti, Director 

General del INVEDEM, llevó a efecto en el municipio de Pánuco, Ver,  la Primera Jornada 
Estatal de Certificación del Ejercicio 2023, en dónde se dieron cita diferentes 

autoridades de los municipios de la zona norte del Estado, dentro de los que destacan: los 
presidentes y presidentas de los H. Ayuntamientos de Chinampa de Gorostiza, Gabriel 
Morelos Francisco; Chontla, Néstor Enrique Sosa Peña; Coxquihui, Juan Pablo Gómez 

Mendoza; Ozuluama, Agustín Ramos Hernández; Tampico Alto, Vanessa López Rangel; 
Texcatepec, Amalia Sánchez Alonso y Pánuco Oscar Guzmán De Paz, quien se destacó por 

ser el anfitrión. 
 
Así mismo personal del ORFIS, IVAI e INVEDEM, así como titulares de los órganos internos 

de control, titulares de las unidades de transparencia, síndicas, tesoreros y tesoreras, entre 
otros servidores públicos de los ayuntamientos de la zona. 

 
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para la 
capacitación y profesionalización de los Servidores Públicos Municipales del Estado. 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

2.- CAPACITACIÓN DE LOS ESTÁNDARES DE COMPETENCIA LABORAL EC401, EC0777 Y 

EC0909 PARA LA “PRIMERA JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACIÓN DEL EJERCICIO 2023. 

 

Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado 
de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el día de hoy 14 de junio, el Mtro. Rafael 

Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, asistió a las instalaciones del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado, donde se llevó a cabo la "Primera Jornada Estatal de 

Certificación del Ejercicio 2023", acompañado por la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez 
Lagunes, de la Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, Contralora General del Estado de 
Veracruz, del Lic. Jorge Viveros Pasquel, Director General de la Academia Regional de 

Seguridad Pública del Sureste y del Mtro. José César Lima Cervantes, Secretario Particular 
en representación de la Mtra. Delia González Cobos, Auditora General del Estado. 

En esta Jornada de la región centro estuvieron presentes Autoridades Municipales como, 
Tesoreros, Contralores, Titulares de las Unidades de Transparencia y Alcaldes, entre los que 
destacan, el C. Luis Vicente Aguilar Castillo, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de 

Alto Lucero, Ver., el C. Raymundo Andrade Rivera, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento 
de Coatepec, Ver., el C. Roberto Perdomo Chino, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento 



 

 

 

de Jalacingo, Ver., el C. Balbino Castillo Murrieta, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento 
de Jilotepec, Ver., el C. Humberto Udiel Olano Carballo, Presidente Municipal del H. 

Ayuntamiento de Las Minas, Ver., el C. Héctor Óscar Suárez Sánchez, Presidente Municipal 
del H. Ayuntamiento de Miahuatlán, Ver., el C. Luis Manuel Montero Hernández, Presidente 
Municipal del H. Ayuntamiento de Naolinco, Ver., la C. Margarita Hernández Martínez, 

Presidenta Municipal del H. Ayuntamiento de Tatatila, Ver., el C. Abraham Landa Candanedo, 
Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tenochtitlán, Ver., el C. Leonardo Daniel 

Aguilar Hernández, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tepetlán, Ver., y el C. 
Alfonso Moreno Fernández, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tlaltetela, Ver. 
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para la 

profesionalización por medio de la colaboración interinstitucional entre el INVEDEM, IVAI, 
CGE Y ORFIS.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

PROFESIONALIZACIÓN  

 
1.- El día 02 de mayo la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de Estudios e 

Información Municipal y Encargada del Programa “CONOCER”, recibió en las instalaciones del 

INVEDEM al Lic. Geovanni de Jesús Durán Muñoz, a la Mtra. Karla Yolanda Acuña Aguilar y al 

Lic. Luis Manuel Dimas Mota, quienes son parte de la Dirección General de Consolidación del 

Sistema de Justicia Penal, esto con el fin de llevar a cabo la Evaluación del Estándar de 

Competencia EC0076 Evaluación de la Competencia de Candidatos con Base en Estándares 

de Competencia. 

 

 

 

 

 

 

 

2.- El día 11 de mayo el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe de Departamento de 

Fortalecimiento Municipal y la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de 

Estudios e Información Municipal y Encargada del Programa “CONOCER”, recibieron en las 

instalaciones del INVEDEM, a un grupo de Jóvenes provenientes de la Universidad Tec. 

Milenio, campus Veracruz junto con la Profa. Ena Lobato Herrera, Catedrática de la Materia 

de Derecho Administrativo, esto con la finalidad de dar a conocer, los programas y servicios 

que ofrece el INVEDEM, para que los alumnos conocieran más a fondo la diferencia entre el 

sector público y privado en cuanto a prestación de servicios. 

 

 

 

 



 

 

 

 

3.- El día 12 de Mayo la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de Estudios e 

Información Municipal y Encargada del Programa “CONOCER” acompañada del Lic. Francisco 

E. Cisneros Quintanilla, Jefe de Oficina de Capacitación y Profesionalización, acudieron a las 

instalaciones de la Contraloría General del Estado, con el propósito de capacitar a personal 

de la misma institución, en relación al funcionamiento y manejo de la plataforma del Módulo 

de Evaluación del CONOCER, la cual sirve para llevar un control de todas las Evaluaciones 

que los Servidores Públicos asociados como evaluadores deben conocer.  

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

4.- Del 05 de Junio al 09 del mismo mes, se llevó a cabo en la ciudad de Pánuco, Ver., el 
proceso de Evaluación en el Estándar de Competencia EC0401 Liderazgo en el Servicio 
Público, para cien servidores públicos del mismo municipio, entre los que destacan, el 

Tesorero, la Síndica, Directores de Áreas, Analistas Administrativos y por su puesto el 
Presidente Municipal del Ayuntamiento antes mencionado, dicho proceso de Evaluación fue 

aplicado por parte del personal del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, entre los 
evaluadores se encuentran el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, 

el Mtro. Angel R. Barrientos Cruz, Jefe de Departamento de Fortalecimiento Municipal, la Lic. 
Mayra Zamudio Besiche, Jefa de Departamento de Estudios e Información Municipal y por 
último el Lic. Francisco E. Cisneros Quintanilla, Jefe de Oficina de Capacitación y 

Profesionalización. 
                                                   

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
5.- El día 19 de junio se llevó a cabo en la sala de Capacitación del Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal, una Jornada de Evaluación del Estándar de Competencia EC0401 
Liderazgo en el Servicio Público, entre Servidores Públicos de diferentes Ayuntamientos, 

entre los que destacan: 
C. José de Jesús Landa Hernández, Presidente Municipal del municipio de Las Vigas, C. Mario 
Mafara Ramírez, Presidente Municipal del Municipio de Paso de Ovejas, C. José Armando 

Molina Arrioja, Contralor del municipio de José Azueta, C. Omar Ramírez Uscanga, Secretario 
del H. Ayuntamiento del municipio de Cosamaloapan, C. Floricela Antonio Sánchez, Tesorera 

del municipio de Hidalgotitlán, C. Jorge Aurelio García, Secretario del H. Ayuntamiento del 
municipio de Ixhuatlán del Café, C. Ángel Federico Mota Ramírez, Secretario del H. 
Ayuntamiento, C. Levit Hernández Jiménez, Contralor, C. Alba Zulleyma Cruz Mafara, Titular 

de la Unidad de Transparencia, estos últimos del municipio de Paso de Ovejas. 
Asistieron también, C. Jesús Nezahualcóyotl Hernández Santillán, Secretario del H. 

Ayuntamiento de las Vigas. C. Ivonn del Carmen Garduza Villaseca, Tesorera del Municipio 
de Cosamaloapan, C. Luis Rafael Ruiz Vernet, Tesorero del municipio de Tlapacoyan, C. 
Diana Karen Sequera Herrera, Dirección de Planeación, C, Gregoria Ávila Gil, Auxiliar en 

Contraloría, del municipio de San Andrés Tuxtla, C. Adriana Estefani García Xochicale y C. 
Luisa Carreras Portas, Auxiliares en áreas del municipio de Fortín. 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 

REPORTE DE LOS MESES DE ABRIL, MAYO Y JUNIO DE 2023 DEL PROGRAMA DE 

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL Y ACADÉMICA CON ORGANISMOS 

GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES. 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD:  

De conformidad con la Ley  224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, este 
organismo tiene como objeto legal contribuir al desarrollo de sistemas Locales de Formación 

y Capacitación de personal a través de la investigación, asesoría técnica, administrativa y el 
Fomento de la Cooperación Intermunicipal con la finalidad de identificar áreas de 

oportunidad para mejorar la administración pública, promoviendo diversas acciones 
encaminadas al fortalecimiento de los 212 ayuntamientos de la entidad. 

En ese tenor, un área de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera 

sistemática con la federación, instituciones educativas y organismos no gubernamentales, 
que, a través de un marco de colaboración y cooperación, y con absoluto respeto 

institucional, se puedan sumar esfuerzos con el gobierno del Estado para el fortalecimiento y 
desarrollo municipal e institucional. Lo anterior basado en las atribuciones que tiene el 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en su Ley Número 224 artículo 7 fracción XII. 

Durante el periodo del 01 al 30 de abril del 2023, se realizaron las siguientes actividades: 

 

1.-El día 3, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional 

del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno  y Jefe del 

Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, 

sostuvo una reunión en las instalaciones del mismo con la Ing. Mercedes Santoyo 

Domínguez, Contralora General del Estado,  en la cual se tomaron acuerdos sobre la 

Reunión Anual de Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022-2025, la cual tiene 

como finalidad acercar y dar a conocer las actividades sistemáticas , planificadas y 

permanentes de capacitación, que tienen como objetivo preparar a los servidores públicos 

municipales para afrontar de manera eficiente, los requerimientos propios del ejercicio de la 

función pública, mediante la ampliación de conocimientos, destrezas y habilidades. 

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para el 

ejercicio de las y los titulares de las áreas municipales como son la Tesorería y la Contraloría 

para que adquieran conocimientos, a través de un trabajo grupal que permita la mejora 

continua de los Ayuntamientos. 

 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

  
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

2.- Día 4, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional 
del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno  y Jefe del 
Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, 

sostuvo una reunión de trabajo con la Mtra. Delia González Cobos, Auditora General del 
ORFIS, esto con la finalidad de tomar acuerdos sobre la próxima Reunión Anual de 

Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022-2025, donde trabajarán en coordinación la 
Contraloría General del Estado, el ORFIS y el INVEDEM. 
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez sigue trabajando para 

que el ejercicio de las y los titulares de las áreas municipales como son la Tesorería y la 
Contraloría adquieran conocimientos a través de un trabajo grupal que permita la mejora 

continua de los Ayuntamientos. 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
3.- El día 11, se llevó a cabo de manera virtual el Diálogo “Cuarta sesión del Seminario 

Estrategias para la Mejora de la Logística Urbana” GIZ – INAFED., en el cual se 
trataron los objetivos de la guía para integrar una serie de indicadores, estándares y 

sugerencias para planificar, diseñar e implementar bahías de carga y descarga, con el fin de 
reducir las disrupciones en el tráfico vehicular causadas por vehículos de carga, así como 
permitir la convivencia entre las operaciones logísticas y los usos de peatones, ciclistas,  



 

 

 

 
 

usuarios del transporte público entre otros, todo esto basado en la experiencias  previas e 
implementaciones exitosas de otras ciudades. 
 

La guía está orientada a los encargados de las políticas públicas y proporciona 
recomendaciones y aprendizajes obtenidos de la investigación para futuras 

implementaciones de esta solución logística, los desafíos que enfrenta y las oportunidades 
que aporta. 
 

El diálogo estuvo a cargo del INAFED-SEDATU y por parte del INVEDEM participó el Lic. Julio 
César Medina Villegas, Secretario Técnico del mismo  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

4.- El día 4 de manera virtual se llevó a cabo la “Primera Asamblea Ordinaria Región 
Papaloapan de la Comisión Permanente de Contralores Estado – Municipios (CPCE-
M)”. En dicha reunión convocados por la Contraloría General del Estado (CGE), se dio 

seguimiento al Plan Anual de Trabajo 2023 con el objetivo de propiciar desarrollo y 
fortalecimiento de las Contralorías Municipales. 

El Mtro. Ángel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de Fortalecimiento Municipal 
participó en representación del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del 
INVEDEM. 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

5.- El día 17, se llevó a cabo de manera virtual la “Reunión de Enlaces Estatales 
Operativos de la Guía Consultiva de Desempeño Municipal”, convocada por el INAFED. 
En la reunión se puntualizó la importancia del Organismo Estatal de Desarrollo Municipal, 

que es la Instancia del Gobierno Estatal encargada de llevar a cabo las tareas de desarrollo 
municipal en su entidad; realizando funciones de vinculación con el INAFED y de 

coordinación con los gobiernos municipales y las instituciones de educación superior para 
implementar la Guía (Registro, Diagnóstico, Actualización, Revisión y actuación en caso de 
algún motivo de controversia o un recurso de inconformidad. 

Asimismo, será el encargado de elaborar el calendario estatal, en congruencia con el 
nacional, concentrar los dictámenes de revisión de todos sus municipios, recursos de 
inconformidad, enviar al INAFED la carpeta Estatal, además de solventar las observaciones 

requeridas. 



 

 

 

 

Mediante la GDM se logra fomentar las capacidades de los gobiernos locales que la aplican, 
para esto desarrollan en alcance de sus posibilidades económicas, tecnológicas, 

organizacionales y funcionales, la etapa de planeación que en algunos casos les permite 
elaborar documentación, y ordenar algunas áreas del ayuntamiento, promoviendo de tal 

modo la coordinación entre ellas mismas y no caer en la duplicidad de evidencias, y ante 
todo se fomentó a través de este ejercicio la transparencia y rendición de cuentas y la no 
simulación, lo cual permite a los municipio alcanzar logros concretos para la solución de los 

problemas cotidianos y terminar su proceso de Revisión de forma satisfactoria. Por último, 
se hizo hincapié en la que los 8 módulos se enfocan en dar cumplimiento a los ODS y por 

consecuencia a la Agenda 2030. 

Por parte del INVEDEM, participó el Lic. Julio César Medina Villegas, Secretario Técnico del 
mismo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.- El día 19, en cumplimiento a las instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, 
Gobernador Constitucional del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, la Dra. Guadalupe 

Osorno Maldonado, Secretaria de Protección Civil, con fundamento en la Ley No. 856 de 
Protección Civil y la reducción del riesgo de desastres y en seguimiento al oficio circular No. 
SP/OS/079-03/2023, se convocó a participar en el Primer Simulacro Nacional 2023 en 

punto de las 11:00 hrs., en favor de fomentar la cultura de la Protección Civil al interior del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) y contribuir al fortalecimiento de 

las áreas internas del Instituto ante una emergencia o desastre. 

El simulacro fue coordinado por el Mtro. Ángel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del departamento 
de Fortalecimiento Municipal, quien fungió en este ejercicio como Coordinador-Enlace. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
7.- El día 20, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de 

Gobierno  y Jefe del Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 
General del INVEDEM sostuvo una reunión  de trabajo con la Mtra. Delia González Cobos, 

Auditora General del Estado, con la Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, Contralora General 
del Estado y con la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, Comisionada Presidenta del 
Instituto Veracruzano de Acceso a la Información y Protección de Datos Personales. 

Dicha reunión se llevó a cabo para coordinar los temas que se abordarán en la próxima 
reunión anual de Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022-2025, el cual tiene como 

finalidad capacitar a los Servidores públicos, para contribuir en el desarrollo de sistemas 
locales de profesionalización, formación y capacitación personal y así acercar y dar a conocer 

a las y los  titulares de las Tesorerías y Contralorías Municipales, la importancia de las 
Finanzas Públicas y el Control Interno como disciplinas que han ido evolucionando conforme 
a los nuevo enfoques teóricos. 

 
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para 

impulsar el proceso de desarrollo económico mediante el incremento de los recursos públicos 
municipales. 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

8.-El día 26, se llevó a cabo la Actividad del Día Naranja, correspondiente al mes de abril con 
la capacitación presencial “Normalización de la violencia”, en las instalaciones de 

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. 
 
El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal a través de la Unidad de Género, brindó la 

capacitación “Normalización de la violencia (Parte I)”, con el objetivo de dar 
cumplimiento a las acciones del Plan Anual de Trabajo de la Unidad de Género del INVEDEM. 

El evento, tuvo como finalidad sensibilizar al personal adscrito en temas referentes a la 
normalización de la violencia que existe en nuestro entorno. 
 



 

 

 

 
 

Se optó por dividir en tres partes la capacitación “Normalización de la violencia” debido a la 
extensión del contenido. En la primera parte se aplicó un pre-test, el cual constaba de 17 
preguntas, esto con la finalidad de poder realizar un análisis cualitativo que permita conocer 

cuáles son los temas en lo relativo a violencia y género que se tienen que reforzar dentro de 
la institución. Una vez concluido el cuestionario se procedió a desarrollar los siguientes 

temas: 
 
• Definición de la violencia 

• Componentes de la violencia 
• Definición de hostilidad y agresividad 

• Tipos de agresividad 
• Interseccionalidad de la violencia 

• Construcción social de la violencia 
• Teorías de la violencia 
• Normalización de la violencia 

• Normas sociales y expectativas de género 
 

La capacitación estuvo a cargo de la Psicóloga Dayra Gisselle Castillejos Cadena, Titular de 
la Unidad de Género del INVEDEM 
En dicha capacitación participaron 6 hombres y 8 mujeres: Lic. Issa Ameyalli Dupont 

Casanova, Lic. Georgina López Ortega, Lic. Irma Lavalle Hernández, Lic. Nora García López, 
Lic. Mayra Zamudio Besiche, C. Lorena Cervantes Acosta, Lic. Julio César Medina Villegas, 

Lic. Francisco E. Cisneros Quintanilla, Lic. Carlos Pérez Rodríguez, Mtro. Ángel Rafael 
Barrientos Cruz, C. Víctor Marín Viveros, C. Adelaido Hernández García 
    

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

9.- El día 26 a través de la plataforma virtual Cisco Webex se llevó a cabo la “Primer 
Asamblea Ordinaria 2023 de la Región Totonaca de la Comisión Permanente de 
Contralores-Estado-Municipios “. En dicha asamblea el jefe de la Unidad de Ética y 

Capacitación, Mtro. Rolando Alarcón Aguilera presentó una cápsula, la cual hablaba sobre la 
diferencia de la eficacia y eficiencia, y como se pueden aplicar dentro de las respectivas 

instituciones, al mismo tiempo se nos hizo la invitación para hacer uso de la Plataforma 
Permanente de Capacitación de la CGE, así como al Concurso Nacional de Transparencia 
en Corto 2023, el cual está dirigido a adolescentes y jóvenes. En otros temas se habló el 

de Declaraciones Patrimoniales, brindado por la Subdirectora de Situación y Evolución 
Patrimonial, la Lic. Miriam Sartorius Escobar. El Ejecutivo de Proyectos de Contraloría Social, 

Lic. Óscar Ocampo Acosta, llevó el tema de la Competencia de los Órganos de Control 
Interno Municipales para atender quejas y denuncias.  
 

Como último tema, la Mtra. Ixchel Elizalde Sánchez, Ejecutiva de Proyectos de Mejora 
Continua habló sobre la Armonización Contable. 

Los mensajes de bienvenida, así como el del cierre de la asamblea estuvieron a cargo de la 
Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, Contralora General del Estado y Presidenta de la     
CPCE-M. 

 
En representación del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, 

participó la Lic. Dayra Gisselle Castillejos Cadena, Secretaria Particular del Director. 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante el periodo del 01 al 31 de mayo del 2023, se realizaron las siguientes 
actividades: 

10.-Día 2: En cumplimiento a la Ley No. 875 de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal (INVEDEM), a través de su Unidad de Transparencia participó en el 

curso virtual denominado: “Clasificación de la Información: Confidencial y reservada” 

impartido por la Dirección de Capacitación del Instituto Veracruzano de Acceso a la 

Información y Protección de Datos Personales (IVAI), curso con una duración de dos horas.  

Lo anterior, con el propósito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la 

Llave, que refiere que los sujetos obligados deberán proporcionar capacitación continua 

y especializada al personal de los Comités, Unidades de Transparencia y áreas, en 

temas de transparencia, acceso a la información, rendición de cuentas, datos 

personales y archivos. Por parte del INVEDEM participó el Lic. Carlos Pérez Rodríguez, 

Enlace de la Unidad de Transparencia. 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

11.- Día 4: Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional 
del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de 
Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del Instituto 

Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) asistió a las instalaciones del Archivo 
General del Estado de Veracruz (AGEV) para recibir de parte del Dr. Juan Eloy Rivera 

Velázquez, Director General del AGEV el “Dictamen de Validación de los Instrumentos 
de Control Archivístico”, el cual propiciará la organización, control y conservación de los 
documentos de archivo a lo largo de su ciclo vital dentro del INVEDEM. Este es un logro más 

de la Secretaría de Gobierno que dirige y tutela el Mtro. Eric P. Cisneros Burgos. 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

12.-  Día 9: En cumplimiento a la Ley No. 875 de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal (INVEDEM), a través de su Unidad de Transparencia participó en el 

curso-taller virtual denominado: “Reserva y Declaración de Inexistencia de la 

Información”, impartido a distancia por la Dirección de Capacitación del Instituto 

Veracruzano de Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (IVAI), curso-

taller con una duración de dos horas.  

Lo anterior, con el propósito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la 
Llave, que refiere que los sujetos obligados deberán proporcionar capacitación continua 

y especializada al personal de los Comités, Unidades de Transparencia y áreas, en 
temas de transparencia, acceso a la información, rendición de cuentas, datos 
personales y archivos. Por parte del INVEDEM estuvo presente el Lic. Carlos Pérez 

Rodríguez, Enlace de la Unidad de Transparencia 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

13.- Día 15: Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de 
Gobierno  y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 

General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), asistió a las 
instalaciones de la Contraloría General del Estado (CGE) con la finalidad de hacer entrega 

de la Cédula que acredita a la Contraloría General del Estado como Centro 
Evaluador del INVEDEM, dicha Cédula fue entregada a la Ing. Mercedes Santoyo 
Domínguez, Contralora General del Estado y al mismo tiempo se hizo la entrega de ocho 

Certificados de  Competencia  Laboral al personal de la Contraloría. En este evento 
estuvieron presentes diferentes autoridades, entre las que destacan el Mtro. Mario Iván 

Moncayo Castro, Titular de la Unidad de Transparencia de SEGOB, en representación del 
Mtro. Eric Cisneros Burgos, la Mtra. Delia González Cobos, Auditora General del Órgano     

de Fiscalización Superior del Estado (ORFIS), la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, 
Comisionada Presidenta del Instituto Veracruzano de Acceso a la Información y Protección 



 

 

 

de Datos Personales (IVAI), el Presidente Municipal del Ayuntamiento de Pánuco M.V.Z. 
Oscar Guzmán de Paz, así como los Presidentes Municipales de los Ayuntamientos de 

Naolinco, Santiago Tuxtla, Paso de Ovejas, Álamo, Cosamaloapan, Puente Nacional, 
Coatepec, Otatitlán, Paso del Macho, todos ellos acompañados de los Contralores 
Municipales de sus respectivos Ayuntamientos. Con estas acciones el gobierno del Ing. 

Cuitláhuac García Jiménez sigue trabajando para la profesionalización y capacitación de los 
Servidores Públicos Municipales. 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14.-Día 16: En cumplimiento a Ley No. 875 de Transparencia y Acceso a la Información 

Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal (INVEDEM), a través de su Unidad de Transparencia participó en el 

curso-taller virtual denominado: “Versión Pública de las Declaraciones Patrimoniales”, 

curso con una duración de dos horas impartido por la Dirección de Capacitación del Instituto 

Veracruzano de Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (IVAI).  

Lo anterior, con el propósito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la 

Llave que refiere que los sujetos obligados deberán proporcionar capacitación continua 

y especializada al personal de los Comités, Unidades de Transparencia y áreas, en 

temas de transparencia, acceso a la información, rendición de cuentas, datos 

personales y archivos. Por parte del INVEDEM estuvo presente el Lic. Carlos Pérez 

Rodríguez, enlace de la Unidad de Transparencia. 

 

 

 

 



 

 

 

 

15.- Día 16: La Coordinación Estatal de las Juntas de Mejoras a cargo del Lic. Julio Cesar 
Ornelas Fernández,  llevó a cabo una reunión de trabajo denominada “Programa del 

Sistema Estatal de Protección Civil, Acciones para la Gestión y Reducción del riesgo 
de Desastres 2023”, en representación del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de 

Gobierno, en dicha reunión estuvieron presentes los enlaces designados de las Dependencias 
que pertenecen a la SEGOB para llevar a cabo la formulación e integración de las acciones 
interinstitucionales para el seguimiento de dicho programa. En representación del Instituto 

Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) estuvo presente el Mtro. Angel Rafael 
Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de Fortalecimiento Municipal del INVEDEM y Enlace 

Institucional ante el referido Programa. 

16.- Día 17: Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de 

Gobierno  y Jefe de Sector de este Instituto, y por indicaciones del  Mtro. Rafael A. Castillo 
Zugasti, Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), la 

Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de Estudios e Información Municipal del 
mismo, asistió a la Primera Sesión ordinaria de la Subcomisión de Justicia Penal para 
Adolescentes del Estado de Veracruz, la cual fue llevada a cabo en las instalaciones del 

Salón Benito Juárez, presidida por la Mtra. Abril Hernández Pensado. 

En representación del Ing. Cuitláhuac García Jiménez,  estuvo presente el Lic. Guilebaldo 
Maciel Mercado, Director General del Instituto Veracruzano de  la Defensoría Pública y 

Asesoría Jurídica (INVEDEP), en representación del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, la Mtra. 
Irma Hernández San Gabriel, Coordinadora General del Centro de Justicia para la Mujeres 
(CEJUM); también estuvieron presentes la Mtra. Soraya Prado Rivera, Secretaria Técnica del 

Consejo Estatal de Población (COESPO), la Mtra. María del Pilar Paz Villafuerte, Secretaria 
Ejecutiva del Sistema de Protección de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Veracruz 

(SIPINNA), así como otras autoridades de las diferentes Instituciones. Con estas acciones el 
Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para el fortalecimiento del 
sistema de Justicia Penal para Adolescentes en el Estado. 



 

 

 

 

 

17.- Día 18: Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 

Constitucional del Estado de Veracruz y acompañado del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, 
Secretario de Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, 
asistió a las instalaciones de la Contraloría General del Estado (CGE) con motivo de la 

develación de la placa que acredita a la Contraloría General del Estado como Centro 
Evaluador del Consejo Nacional de Normalización y Certificación de Competencias  



 

 

 

 

Laborales (CONOCER), para que en conjunto con el INVEDEM evalúe la Competencia 
Laboral de las Personas, de la misma forma el Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, hizo entrega 

del Certificado de Competencia Laboral del Estándar EC0777 Ejecución de las atribuciones de 
la Contraloría Municipal a Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, Contralora General del Estado 

de Veracruz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

18.- Día 19: El Instituto de Administración Pública del Estado de Veracruz, A.C. (IAP-
Veracruz A.C.), giró invitación al Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del 

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) y Miembro del Consejero Directivo 
del IAP-Veracruz A.C. a la “Primera Sesión de Asamblea General Extraordinaria y 

Consejo Directivo del Año 2023, Periodo 2020-2024, del Instituto de 
Administración Pública del Estado de Veracruz, A.C.”, cita en las instalaciones de las 
oficinas de dicho Instituto, en la cual dio la bienvenida el Presidente del Consejo Directivo y 

Director General del IAP-Veracruz A.C., Dr. Mario Raúl Mijares Sánchez, donde dio a conocer 
el Informe de Actividades, además de propuestas estatutarias y demás propuestas 

conmemorativas del 50 aniversario de dicho Instituto. En representación del Mtro. Rafael 
Castillo Zugasti, asistió el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de 
Fortalecimiento Municipal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.- Día 22, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 

Gobierno  y Jefe de Sector de este Instituto, el  Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 
General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), asistió como invitado 

al Acto Cívico con motivo del 121 Aniversario Luctuoso del General Mariano 
Escobedo, en dicho acto estuvieron presentes diferentes personalidades del Gobierno del 

Estado, entre ellas el Mtro. Mario Iván Moncayo Castro, Titular de la Unidad de 
Transparencia de SEGOB, la Mtra. Naldy Rodríguez Lagunes, Comisionada Presidenta del 
IVAI, el Lic. Zabdiel Ceballos Gómez, Encargado de Despacho de la Coordinación de 

Promoción de los Valores Cívicos y Culturales, entre otros. 
 

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

20.- Día 22, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 
Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 

General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), en las instalaciones 
del mismo sostuvo una reunión de trabajo con el Arq. Alejandro García Hernández, 

Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Coetzala, Ver. con la finalidad de dar a 
conocer los servicios que ofrece el INVEDEM y así mismo invitarlo a participar en el 
programa televisivo “ES TU MUNICIPIO”, el cual se trasmite todos los jueves y viernes a 

las 17:00 hrs., por la Radio y Televisión de los Veracruzanos.  



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
21.- Día 23, el personal del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) 
participó en la Mesa de trabajo “Retroalimentación SICI-IA-15 Informe Anual del 

SICI, Correspondiente a los Ejercicios 2021 y 2022”, la cual tuvo lugar  en las 
instalaciones de la Secretaría de Gobierno, con el Coordinador del Sistema de Control 

Interno (SICI), los tres Organismos Públicos Descentralizados (OPD) y el órgano Interno de 
Control (OIC) de SEGOB, mismos que forman parte del SICI, en donde se dio a conocer el 
avance del Informe Anual del SICI, periodo 2021 y 2022, en los rubros de: Ambiente de 

Control, Gestión de Riesgos, Actividades de Control Interno, Auditorías realizadas por 
despachos externos y/o prestadores de servicios profesionales y la Evaluación del Sistema 

de Control Interno. Por parte del INVEDEM participaron la C. Lorena Acosta Cervantes y la 
LAE. Nora García López, Analistas Administrativos del Instituto. 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
22.- Día 24: por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 

Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 
Gobierno  y Jefe de Sector de este Instituto, el  Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 

General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), asistió a la Primera 
Sesión Extraordinaria del Consejo Veracruzano de Armonización Contable (COVAC), 
donde se dieron cita miembros del COVAC encabezados por su Presidente el Mtro. José Luis 

Lima Franco, Secretario de Finanzas y Planeación (SEFIPLAN), la Mtra. Ana Rosa Aguilar 
Viveros, Subsecretaria de Egresos de SEFIPLAN, la Dra. María Félix Osorio Domínguez, 

Auditora Especial de Planeación, Evaluación y fortalecimiento Institucional del Órgano de 
Fiscalización Superior del Estado (ORFIS),  el M.V.Z., Oscar Guzmán de Paz, Presidente 

Municipal de Pánuco y la Dra. María Elena Solana Calzada, Presidenta Municipal de San 
Andrés Tuxtla, en dicha reunión se abordaron temas como los lineamientos para la 
reclasificación o cancelación de saldos contables en la Administración Pública del Estado de 

Veracruz.  Estos lineamientos son de observancia obligatoria para las Unidades 
Administrativas de las dependencias y sus equivalentes en las entidades del Poder Ejecutivo 

y tienen por objeto establecer las disposiciones para la reclasificación o cancelación de 
saldos contables, a fin de que los estados financieros muestren información razonablemente 
correcta. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

23.- Día 27, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 

Gobierno  y Jefe de Sector de este Instituto, convocó al  Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, 
Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) y a personal 
del mismo, así como a titulares de otras Dependencias Estatales a la faena de limpieza, 

chapeo, pintura y trabajos de rehabilitación en áreas verdes, al puente de Villas del Sur, así 
como a los departamentos ubicados en la fraccionamiento Playa Sol, en el Municipio de 

Coatzacoalcos, también asistieron elementos del ejército Nacional para contribuir a la 
limpieza de dichos lugares. Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García 
Jiménez trabaja para la mejora de los espacios de convivencia, supervisados por el Mtro. 

Eric P. Cisneros Burgos. 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

24.- Día 29: Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 
Gobierno  y Jefe de Sector de este Instituto, convocó al  Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, 

Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), a participar  
de manera virtual en la Sesión informativa “Convoy para la Internacionalización de 

Municipios Mexicanos (CIMM), Capítulo Florida”, la cual tendrá lugar en las Ciudades 
de Miami, Tampa y Orlando los días 13,14 y 15 de junio. La Secretaria de Relaciones 
Exteriores (SRE) desarrolló una agenda con los siguientes temas: Diplomacia Turística, 

Comercio Portuario y Exportación de Agroalimentos, las cuales están disponibles para 
registro. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

25.- Día 29: Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 

Gobierno  y Jefe de Sector de este Instituto, el  Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 
General del Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), 
acompañó al Lic. Luis Manuel Montero Hernández, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento 

de Naolinco a una rueda de prensa en la cual se dieron a conocer los detalles de la solicitud 
de inscripción ante autoridades federales de la Secretaria de Turismo para que 

dicho municipio sea catalogado como Pueblo Mágico, acción realizada en cogestión 
entre en el Ayuntamiento de Naolinco y  el INVEDEM. Con estas acciones el gobierno 
del Ing. Cuitláhuac García Jiménez propicia la promoción, organización y participación de la 

ciudadanía de municipio con el fin de incentivar una cultura de atención y cordialidad 
turística. 

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
26.- Día 29: De manera virtual, se llevó a cabo la Reunión Anual del Sistema Estatal de 

Protección Civil 2023 y la Primera sesión Ordinaria del Consejo Estatal de 
Protección Civil 2023, encabezada por el Gobernador Ing. Cuitláhuac García Jiménez y la 

Dra. Guadalupe Osorno Maldonado, Secretaria de Protección Civil del Estado, en dicha 
reunión se puso a consideración de las y los integrantes del Consejo Estatal de Protección 
Civil aprobar la Operación del Sistema de Alerta temprana para Estado de Veracruz (SIAT-

VER) y se realizarán sesiones para detallar su implementación con los sectores  involucrados 
en las acciones de respuesta. En representación del INVEDEM estuvo presente el Mtro. Angel 

Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de Fortalecimiento Municipal y Enlace de la 
Unidad Interna de Protección Civil.  

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

27.- Día 30: Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 
Gobierno  y Jefe de Sector de este Instituto, el  Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 

General del del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), sostuvo una 
reunión de trabajo con la Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, Contralora General del Estado, 

la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, Comisionada Presidenta del Instituto Veracruzano 
de Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (IVAI), y la Mtra. Delia 
González Cobos, Auditora General del Órgano de Fiscalización Superior del Estado (ORFIS), 

la finalidad de la reunión fue la de seguir coordinando la capacitación de los Servidores 
Públicos Municipales en materia de la Primera Jornada Estatal de Certificación del 

Ejercicio 2023. 
 
Con estas acciones el gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, siguen trabajando 

mediante acciones interinstitucionales con la finalidad de seguir profesionalizando a los 
Servidores Públicos Municipales. 

 
 

 

 
 

 
 
 



 

 

 

  
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Durante el periodo del 01 al 30 de junio del 2023, se realizaron las siguientes actividades: 

28.- El día 7, de manera virtual se llevó a cabo la “Primera Asamblea Ordinaria Región 

Sotavento de la Comisión Permanente de Contralores Estado – Municipios      
(CPCE-M)”. En dicha reunión convocados por la Contraloría General del Estado (CGE), se 

dio seguimiento al Plan Anual de Trabajo 2023 con el objetivo de propiciar desarrollo y 
fortalecimiento de las Contralorías Municipales. 
El Mtro. Ángel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de Fortalecimiento Municipal 

participó en representación del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del 
INVEDEM. 
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29.- El día 7, en cumplimiento a la Ley General de Archivos, el Instituto Veracruzano de 
Desarrollo Municipal (INVEDEM), a través de su Coordinación de Archivos, participó en el 
curso impartido en las instalaciones de este Instituto, mismo que tuvo una duración de 

cuatro horas, el cual se denominó: “Aplicación de los Instrumentos de Control 
Archivístico en el INVEDEM” impartido por el Mtro. José Luis Barradas López, capacitador 

del Archivo General del Estado de Veracruz. 
Lo anterior, con el propósito de cumplir con los objetivos del Programa Anual de Desarrollo 
Archivístico (PADA), referente a la capacitación continua en materia archivística para un 

óptimo desempeño en el manejo y uso de los documentos o archivos que como sujeto 
obligado generan las áreas del INVEDEM. 

Participaron en el curso el Lic. Carlos Pérez Rodríguez, C. Lorena Acosta Cervantes, C. 
Adelaido Hernández García, y Lic. Irma Lavalle Hernández. 
 

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30.- El día 8, en las instalaciones de la Secretaria de Finanzas y Planeación del  Gobierno  

del Estado de Veracruz, se llevó a cabo la “Sesión Ordinaria 2023 del CEIEG” en donde 

el  Pleno del Comité Estatal de Información Estadística y Geografía de Veracruz,  

desahogaron  los puntos del orden del día, mismos que refirieron: la revisión de acuerdos 

del año 2022, la exposición del Programa Anual de Trabajo, PAT 2023, la presentación del 

sitio web del RNIEG por personal del INEGI el cual es de reciente creación y cuyo objeto es 

la información estadística y geográfica oficial de las instancias del sector público.  

De igual manera, se llevó a cabo el informe de la primera sesión del Consejo Consultivo 
Nacional, así como de los resultados del Censo Agropecuario 2022; finalizando la sesión 

ordinaria con la aprobación del acuerdo correspondiente al cumplimiento de las solicitudes 
de registros administrativos en el marco del CEIEG. 

En representación del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Directo del INVEDEM, estuvo presente 
el Lic. Carlos Pérez Rodríguez, enlace de la Unidad de Transparencia del mismo. 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31.-El día 10, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 

Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 

Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 

General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), asistió en 

representación del Secretario de Gobierno, a la presentación de comparsas locales y 

foráneas en el marco del carnaval de Tantima 2023, municipio enclavado en la sierra de 

Otontepec de la Huasteca Veracruzana. Dicho evento contó con la presencia de la C. Rosalía 

Muñoz Mendo, Presidenta Municipal Constitucional de Tantima, acompañada por la Lic. 

Rosalía Álvarez Muñoz, Presidenta del DIF Municipal, así  también estuvieron presentes 

Alcaldes de los Municipios aledaños, entre ellos el Alcalde de Pánuco, M.V.Z. Oscar Guzmán 

de Paz, el C. Agustín Ramos Hernández, alcalde de Ozuluama, Lic. Vanessa López Rangel, 

Alcaldesa de Tampico Alto, Prof. Cirilo Doroteo Esteban, Alcalde de Citlaltépetl, C. Gabriel 

Morelos Francisco, Alcalde de Chinampa de Gorostiza y el Lic. Néstor Enrique Sosa Peña, 

Alcalde de Chontla. 

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para 

resaltar las tradiciones del estado Veracruzano. 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32.- El día 12 y por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 

Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario 

de Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, 

Director General del INVEDEM, recibió en las instalaciones del mismo al Lic. Jorge 

Viveros Pasquel,  Director General de la Academia Regional de Seguridad Pública del 

Sureste, esto con fin  de llevar a cabo una reunión de trabajo donde se acordó firmar 

un convenio de colaboración, entre ambas instituciones, esto con la finalidad de 

ofrecer una mejor profesionalización a los cuerpos policiacos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

33.- El día 14, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario 

de Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, 
Director General del INVEDEM, recibió en las instalaciones del mismo, al M.V.Z. Oscar 

Guzmán de Paz, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Pánuco, esto con el fin 
de darle continuidad a la Jornada de Capacitación y Certificación, que impartió el 
personal del INVEDEM, en coordinación con el Director General del mismo. 

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando 
para ofrecer a los Municipios Veracruzanos un programa de profesionalización, 
respaldado por la Secretaria de Educación Pública. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

34.- El día 20 el Sistema de Control Interno de la SEGOB (SICI), llevó a cabo una 
capacitación en la cual se notificó de la actualización del nuevo equipo de trabajo de 

seguimiento del SICI, así como también fueron proporcionadas las claves de acceso 
del mismo, y sobre el sistema y los registros que se deben realizar. 

La capacitación estuvo a cargo del Ing. Gastón Miranda Santiago, Enlace de Riesgos 
del SICI, cita en la oficina de Desarrollo Organizacional de la SEGOB. 

Por parte del INVEDEM la capacitación la recibió la Lic. Jesica Mildred Cornejo Reyes, 
Jefa de Oficina de Análisis y Evaluación de Proyectos. 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

35.- El día 26, por instrucciones del Director del Instituto Veracruzano de Desarrollo 

Municipal (INVEDEM), Mtro. Rafael  Alejandro Castillo Zugasti, se acudió a la reunión de 

trabajo  llevada a cabo en las instalaciones del Palacio de Gobierno, en donde el Titular de la 

Unidad de Transparencia de la Secretaría de Gobierno, Mtro. Mario Iván Moncayo Castro, 

expuso el proyecto referente a   la publicación de las obligaciones de transparencia  de los 

sujetos obligados- sectorizados a SEGOB en lenguas originarias, lo anterior, con el propósito 

de garantizar el derecho al libre acceso a la información establecido en la Constitución 

Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

Por parte del INVEDEM estuvo presente el Lic. Carlos Pérez Rodríguez, Enlace de la Unidad 

de Transparencia 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
36.- El día 26 se llevó a cabo la videoconferencia “Lenguaje Incluyente”, impartida por 

la Lic. Angélica Alejandra García Romero de la Subdirección del  Servicio Público de Carrera 
de la SEFIPLAN, donde se vieron los diferentes puntos para llevar a cabo un lenguaje 
incluyente dentro de los centros de trabajo, tales como: Facilitar la Comprensión del 

Lenguaje, Evitar el Desdoblamiento Léxico, El Derecho a la Igualdad de Oportunidades 
(avalado por la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos), Fundamental 

propiciar la Inclusión de Género,  entre otras. 
 
Las personas participantes aplicarán las recomendaciones emitidas por el Consejo Nacional 

para prevenir la discriminación (CONAPRED), el Instituto Nacional de las Mujeres 
(INMUJERES), y la Comisión Nacional para prevenir y erradicar la violencia contra las 

mujeres (CONAVIM) respecto al uso del lenguaje incluyente para evitar el sexismo y la 
discriminación en los textos que se emiten en las Instituciones de la Administración Pública. 
Por el INVEDEM participó la Lic. Irma Lavalle Hernández, Jefa de la oficina de Desarrollo 

Institucional Municipal. 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

37.- El día 27, en las Oficinas de la Coordinación Estatal del INEGI, a través de una 
sesión híbrida se llevó a cabo la “Reunión sobre las Encuestas Económicas 
Nacionales Serie 2018 con usuarios del ámbito estatal”, la reunión virtual la 

encabezó el Act. Arturo Blancas Espejo, Director General de Estadísticas Económicas 
del INEGI, en la que expuso la actualización y la experiencia en uso de las encuestas 

económicas nacionales, mientras que en la exposición presencial estuvo a cargo del 
Ing. Juan Manuel Yglesias López, Coordinador Estatal del INEGI-Veracruz, en la cual 
presentó información referente a los Censos Económicos 2024. 

En representación del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, 
estuvo presente el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de 

Fortalecimiento Municipal del INVEDEM 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
38.- El día 27 se llevó a cabo la Actividad del Día Naranja correspondiente al mes 

de junio del “Orgullo LGTB+”, con la capacitación “PROTOCOLO PARA JUZGAR 
CON PERSPECTIVA DE ORIENTACIÓN SEXUAL, IDENTIDAD Y EXPRESIÓN DE 
GÉNERO Y CARACTERÍSTICAS SEXUALES”, realizada en las instalaciones del 

INVEDEM, contando con la participación como ponente, de la Lcda. Georgina López 
Ortega, Titular de la Unidad de Género del Instituto Veracruzano de Desarrollo 

Municipal. 
 
PARTICIPARON 6 MUJERES Y 5 HOMBRES:  

Lic. Mayra Zamudio Besiche, Mtro. Ángel Rafael Barrientos Cruz, Lic. Kerena Landa 
Yáñez, C. Lorena Acosta Cervantes, Lic. Jesica Cornejo Reyes, C. Luis  

 
Enrique Zarate Ramírez, C. Adelaido Hernández García, Lic. Irma Lavalle Hernández, 
Lic. Francisco Cisneros Quintanilla, Lic. Carlos Pérez Rodríguez, Lic. Georgina López 

Ortega. 
 

 
 
 

 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
39.- El día 30 el Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, asistió a 
una reunión de trabajo en las instalaciones del Órgano de Fiscalización Superior del 

Estado de Veracruz (ORFIS), donde estuvieron presentes la Mtra. Delia González 
Cobos, Auditora General del ORFIS, la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, 

Comisionada del Instituto Veracruzano de Acceso a la Información y Protección de 
Datos Personales (IVAI), y la Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, Contralora General 
del Estado, dicha reunión logística y operativa se llevó a cabo en el marco de la 

próxima Reunión Anual de Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022-2025, la 
cual se llevará a cabo los días 27 y 28 de julio de 2023 en la ciudad de Boca del Río, 

Ver. 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


