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TERCER TRIMESTRE 2023
DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
OFICINA DE CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION
REPORTE DE LOS MESES DE JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DEL 2023 DEL PROGRAMA DE CAPACITACION
META ANUAL: 6,128 Servidores Publicos
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD: DURANTE LOS MESES DE JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE SE REALIZARON LAS
SIGUIENTES ACTIVIDADES DE CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPALES:

No. SEDE CURSOS/TALLERES/FOROS/CONFERENCIAS/CONVERSATORIOS FECHA ASISTENTES

KD

< Taller 1.- Atribuciones de los Servidores
Publicos.
Tematica:

e Generalidades del Procedimiento de
Fiscalizacion.

e Acciones de Control Interno.

e La Cuenta Puablica y su Fiscalizacion
Superior.

e Acciones preventivas en la aplicacion de los
recursos publicos en materia de obra
publica.

< Taller I1.- Marco de Control Interno.
WTC Tematica: 28
1 BOCA DEL 623

RiO, VER. e Control Interno. JULIO

< Taller II1.- Transparencia y Gobierno
Abierto.
Tematica:

e Transparencia presupuestaria en el ambito
municipal

®

< Conferencia Magistral Conciencia de Si en la
Gestion de la Hacienda Publica Municipal.
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ANEXO FOTOGRAFICO

1.- El dia 28 por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez,
Gobernador del Estado y del Mtro. Erick Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe del Sector, el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal,
el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director general del INVEDEM, estuvo
presente en la Reunién Anual de Tesorer@s y Contralor@s, donde se contd
con la participacion de Presidentes Municipales dentro de los que destacan los
Presidentes y Presidentas de los Ayuntamientos de Isla, Cazones de Herrera,
Tres Valles, Panuco, Paso de Ovejas, Ozuluama, Las Vigas, Tepetlan, Chontla
y 40 Presidentes y Presidentas mas. Asi mismo se contd con la presencia de
Tesoreros, Tesoreras, Contralores, Contraloras, Directores, Directoras,
Sindicos, Sindicas, Funcionarios, Funcionarias Municipales (en este perfil son
Titulares de La Unidad de Transparencia, titulares de departamento,
subdirectores y subdirectoras de area), Secretarios y Secretarias, Regidores,
Regidoras de 161 ayuntamientos del Estado, también estuvieron presentes 18
dependencias tanto de nivel estatal como federal.

En dicha reunién se tuvo participacion de diferentes ponentes por parte de la
Contraloria General del Estado (CGE), el Instituto Veracruzano de Acceso a la
Informacion (IVAI), asi como por parte del INVEDEM participé el Dr. Carlos
Vignolo Friz, Director del Programa de Innovacién y Capital Social de la
Universidad de Chile, de la misma forma, se hizo la entrega de Certificados de
Competencia Laboral de los Estandares siguientes:

EC0401 Liderazgo en el Servicio Publico, EC0777 Ejecucién de las
Atribuciones de la Contraloria Municipal y el EC0909 Facilitacién de la
Informaciéon en Poder del Sujeto Obligado.

El evento tuvo cita en el World Trade Center de Boca del Rio, Ver.
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitldahuac Garcia Jiménez, sigue

trabajando para fortalecer el trabajo de los 212 Ayuntamientos, por medio de
la Inter Institucionalidad del INVEDEM, IVAI, CGE Y ORFIS.
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PROFESIONALIZACION

1.- El dia 10 de lulio, la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa de Departamento de
Estudios e Informacién Municipal y encargada del Programa CONOCER, asi como el
Lic. Francisco Efrain Cisneros Quintanilla, Jefe de Oficina de Capacitaciéon y
Profesionalizacién del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal asistieron al
Municipio de Coxquihui Veracruz, a una Jornada de Certificacion en el Estandar
EC0401 Liderazgo en el Servicio Publico, donde estuvieron presentes 17
candidatos que forman parte del personal del H. Ayuntamiento.
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2.- El dia 27, por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez,
Gobernador del Estado y del Mtro. Erick P. Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe de Sector, el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal,
llevé a cabo una jornada de evaluacion para Servidores Publicos, la cual
traera como beneficio la obtencidon de certificados de competencia laboral,
todo esto en coordinacién del INVEDEM, la Contraloria General del Estado, el
Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacién y Protecciéon de Datos
Personales. La Jornada de Evaluacion fue aplicada por personal de las tres
instituciones mencionadas con anterioridad, en los Estadndares de
competencia EC0401 Liderazgo del Servicio Publico, EC0777 Ejecucion de las
atribuciones de la Contraloria Municipal y el EC0909 Facilitacion de la
Informacion en Poder del Sujeto Obligado. La evaluacién de Candidatos tuvo
lugar en el WTC de Boca del Rio, Ver.
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3.- El dia 27, por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Patrocinio Cisneros Burgos,
Secretario de Gobierno y Jefe del Sector de este Instituto, en el marco de la
Reunion Anual de Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022-2025, el
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) a cargo de su Director
General, el Mtro. Rafael Alejandro Castillo Zugasti, organizé el Taller
"Constructivismo Radical para la Formacion de Capital Social en la SEGOB”,
impartido por el Dr. Carlos Vignolo Friz, Académico e Investigador del
Departamento de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas de la Universidad de Chile.

Participaron Subsecretarios y diversas Direcciones Generales de la Secretaria de
Gobierno (SEGOB) como la Subsecretaria de Gobierno (SUBSEGOB): Direccion
General de Gobernacion, Direccion General de Politica Regional, Direccién General
de Cultura de Paz y Derechos Humanos (DGCPDH), Direccion General de Asuntos
Religiosos, Direccion General de Atencidn a Migrantes (DGAM), Coordinaciéon Estatal
de las Juntas de Mejoras (CEIJM); de la Subsecretaria Juridica y de Asuntos
Legislativos (SUBJYAL): Direccion General Juridica, Direccion General del Registro
Publico de la Propiedad y de Inspeccidén y Archivo General de Notarias, Direccion
General de Catastro y Valuacion (DGCV), Direcciéon General del Registro Civil,
Direcciéon de Consolidacién del Sistema de Justicia Penal; Editora de Gobierno;
Archivo General del Estado (AGEV); Consejo Estatal de Poblacion (COESPO);
Instituto Veracruzano de la Defensoria Publica (INVEDEP); Sistema de Proteccién
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de Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA); Comisién Estatal de Busqueda (CEBV);
Centro de Justicia para las Mujeres (CEJUM); Coordinacién de Promocién de los
Valores Civicos y Culturales (CPVCC); Unidad de Transparencia; Unidad
Administrativa; y Unidad de Género.

La finalidad de este Taller fue instruir sobre el Constructivismo Radical como
opcidn filoséfica y operacional en la cual se conceptualiza al ser humano como un
ente en una continua construccién y reconstruccién de la realidad y de Si-Mismo,
todo ello para alinear el potencial del Capital Social en cuanto a generacién de
valor en la SEGOB, a partir de la interaccion sinérgica, coordinada, alineada con un
proyecto comun, basada en relaciones de confianza y colaboracién.

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, sigue
trabajando para formar y acrecentar el Capital Social de la Funcidon Publica del
Estado de Veracruz.
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4.- El dia martes 29 de agosto, personal del INVEDEM, encabezados por el Mtro.
Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del Instituto estuvieron presentes en
el H. Ayuntamiento de Ozuluama, Ver., acompafiados del C. Agustin Ramos
Hernandez, Presidente Municipal del Ayuntamiento antes mencionado, esto con
motivo de llevar a cabo la Jornada de Certificacion del Estandar de
Competencia EC0401 Liderazgo en el Servicio Publico, para Servidores
Publicos Municipales, donde se tuvo una participacién de 30 personas.
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DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

REPORTE DE LOS MESES DE JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DE 2023 DEL
PROGRAMA DE VINCULACION INSTITUCIONAL Y ACADEMICA CON ORGANISMOS
GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

De conformidad con la Ley 224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, este
organismo tiene como objeto legal contribuir al desarrollo de sistemas Locales de
Formacidon y Capacitacion de personal a través de la investigacién, asesoria técnica,
administrativa y el Fomento de la Cooperacidon Intermunicipal con la finalidad de identificar
areas de oportunidad para mejorar la administracién publica, promoviendo diversas
acciones encaminadas al fortalecimiento de los 212 ayuntamientos de la entidad.

En ese tenor, un darea de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera
sistematica con la federacion, instituciones educativas y organismos no gubernamentales,
que, a través de un marco de colaboracion y cooperacién, y con absoluto respeto
institucional, se puedan sumar esfuerzos con el gobierno del Estado para el fortalecimiento
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y desarrollo municipal e institucional. Lo anterior basado en las atribuciones que tiene el
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en su Ley Numero 224 articulo 7 fraccién XII.

Durante julio del 2023, se realizaron las siguientes actividades:

1.- El dia 5, la Contraloria General del Estado llevdo a cabo de manera virtual la
Segunda Asamblea Plenaria de la Comision Permanente de Contralores Estado-
Municipios.

En representacion del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del
INVEDEM, particip6 el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Municipal del mismo.

Alejandro Gonzalez
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2. El dia 6, por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos,
Secretario de Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo
Zugasti, Director General del INVEDEM, sostuvo una reunién virtual desde las
oficinas del Organo de Fiscalizaciéon Superior del Estado (ORFIS), con Presidentes
Municipales, Tesoreros, Contralores y Titulares de la Unidad de Transparencia.

En la referida reunidon también estuvieron presentes la Mtra. Delia Gonzalez Cobos,
Auditora General del ORFIS, Ing. Mercedes Santoyo Dominguez, Contralora General
de Estado y la Mtra. Naldy Patricia Rodriguez Lagunes, Comisionada del Instituto
Veracruzano de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (IVAI),
esto con motivo de llevar a cabo la firma de la invitacidon oficial para el Encuentro
Estatal de Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022-2025 “Finanzas Publicas
Municipales y Desarrollo Local “donde se llevard a cabo un ciclo de conferencias-
talleres para Presidente(a)s Municipales, Titulares de los drganos Internos de
Control, las Tesorerias Municipales y Titulares de la Unidad de Transparencia el
proximo 27 y 28 de julio del afio en curso, en las instalaciones del World Trade
Center en la Ciudad de Boca del Rio, Ver.
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3.- El dia 6, por instrucciones del Ing. Cuitldahuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos,
Secretario de Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, se llevd a cabo via zoom,
la Primera Sesién Extraordinaria de la H. Junta de Gobierno 2023 del INVEDEM, la
cual estuvo integrada por los siguientes participantes, Mtro. Rafael Castillo Zugasti,
Director General del INVEDEM y Secretario Técnico de la Junta de Gobierno, Lic.
Raul Galindo Cabaifas, Jefe de la Unidad Administrativa de a Secretaria de Gobierno
y Suplente en representacion del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador del
Estado, Mtro. Sergio Ulises Montes Guzman, Director General de Cultura de Paz y
Derechos Humanos y suplente en representacion del Mtro. Eric Cisneros Burgos,
Secretario de Gobierno, Lic. José Rafael Cobos Moll, Subdirector del Sistema Estatal
de Informacion y de la Evaluacion de Desempefio, en representacién y suplente del
Mtro. José Luis Lima Franco, Secretario de Finanzas y Planeacién, Lic. Ismael Flores
Arroyo, Asesor y suplente de la Dip. Citlali Medellin Careaga, Pdta. De la Comisién
de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal del H. Congreso del Estado, Lic. Angélica
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Joselyn Alarcon Dauzén, Directora General de Fortalecimiento Institucional, en
representacién de la Ing. Mercedes Santoyo Dominguez, Contralora General del
Estado y como vocales titulares, la Lic. Maria Esther Lépez Callejas, Presidenta
Municipal de Actopan; Ing. Raymundo Andrade Rivera, Presidente Municipal de
Coatepec; Dra. Mariela Hernandez Garcia, Presidenta Municipal de Las Choapas;
MVZ. Oscar Guzman de Paz, Presidente Municipal de Panuco y el Lic. Gonzalo Flores
Castellanos, Secretario del Ayuntamiento de Papantla, en representacion del Mtro.
Eric Dominguez Vazquez, Presidente Municipal del mismo.
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Dicha sesidon extraordinaria, se llevd a cabo con la finalidad de dar seguimiento a
los acuerdos de la sesion anterior y de la misma forma se pusieron en
consideracion diversos puntos de acuerdo para lograr mejoras dentro del INVEDEM
y para el fortalecimiento municipal.
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4.- El dia 7, por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos,
Secretario de Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo
Zugasti, Director General del INVEDEM, asistio al World Trade Center en la ciudad
de Boca del Rio, esto con motivo de llevar a cabo el proyecto de logistica para el
Encuentro Estatal de Tesorer@s y Contralor@s Municipales y Desarrollo Local”, el
cual se llevara a cabo los dias 27 y 28 de julio del afio en curso.

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, sigue
trabajando para una mejora continua y profesionalizacién de los Servidores Publicos
Municipales.
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5.- El dia 13, en cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano
de Desarrollo Municipal, (INVEDEM), a través de su Unidad de Transparencia,
participd en la capacitacion virtual con una duracion de dos horas, denominada:
“Implementacion del buscador de género de la PNT"”, impartido por el INAI en
coordinaciéon con el IVAI. Lo anterior, con el propdsito de cumplir con las
obligaciones establecidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, que refiere que los
sujetos obligados deberan proporcionar capacitacion continua y especializada al
personal de los Comités, Unidades de Transparencia y areas, en temas de
transparencia, acceso a la informacion, rendicion de cuentas, datos personales y
archivos.

Por parte del INVEDEM participo el Lic. Carlos Pérez Rodriguez, Enlace de la Unidad
de Transparencia.

A 13 escena de modo conferencia cambi6

A La grabacién se ha iniciado. Iniciado por IVAI . Al asistir a esta reunién, acepta que se le grabe. Directiva de privacidad
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6.- El dia 19, por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos,
Secretario de Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo
Zugasti, Director General del INVEDEM, acompafiado por personal del Instituto a su
cargo, se dieron cita en el Parque Natura de esta ciudad Capital, con la finalidad de
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del planeta, asi como combatir el cambio climatico, en este ejercicio se dieron cita
varias dependencias del Gobierno del Estado.
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En agosto de 2023, se realizaron las siguientes actividades:

1.- El dia 15, el Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director General de INVEDEM, asistio
al Municipio de Ozuluama de Mascarefias en representacidn del Ing. Cuitldahuac
Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado y del Mtro. Eric Cisneros
Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector, para celebrar la inauguracién de
las “Fiestas del Chul 2023".

Dicha celebracién contd con muestra gastrondémica, El Concierto de arpas de la
Casa de la Cultura “Sor Juana Inés de la Cruz”, Ritual de la Muerte y el Comanche,
entre otras actividades, todo esto encabezado por el C. Agustin Ramos Hernandez,
Presidente Municipal de Ozuluama de Mascarefias.

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez sigue trabajando
para mantener las fiestas y tradiciones de los Municipios Veracruzanos.
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2.- El dia 19, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti acompané al Ing. Eric
Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal a una gira de trabajo por la Huasteca
Veracruzana, comenzando por el Municipio de Panuco, en el cual se desarrollaron
las actividades de la siguiente manera: se llevaron a cabo actividades itinerantes
de la Direccién General del Registro Civil del Estado, a cargo del Mtro. Carlos
Cordova Vega, posteriormente asistieron a la inauguracién de la Sala de
Especialidades Médicas "“Eddie Guzman de Paz”, asi como a la colocacién de la
primera piedra de la ampliacién de la Unidad Basica de Rehabilitacién de dicho
Municipio.

Al finalizar dicho evento se trasladaron a la inauguracién de la pavimentacion de la
Av. Venustiano Carranza, acompanados de Asociaciones Cafieras y Directivos del
Grupo Pantaledn del Ingenio Panuco.

Por la tarde asistieron a la presentacion de “Gestiones y Resultados que
Transforman a Nuestro Municipio”, donde se llevd a cabo la entrega de Certificados
de Competencia Laboral del Estandar EC0401 Liderazgo en el Servicio Publico a
personal del Municipio y donde se hizo la entrega de diversos apoyos que fortalecen
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la PoI|t|ca de Desarrollo Social, Deportivo, Pesquero y Vehicular, todo esto estuvo a
cargo del M.V.Z. Oscar Guzman de Paz, Presidente Municipal de Panuco.
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3.- El dia 20, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti acompaiié al Ing. Eric
Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal, visitaron el Municipio de Chontla, donde
acompanaron al C. Néstor Enrique Sosa Pefa, Presidente Municipal de dicho
Municipio, a la entrega de 2 mil libros del fondo de la Editora de Gobierno, a la
Biblioteca del mismo Ayuntamiento, ademas asistieron a diferentes actividades
culturales de los pueblos originarios de la Lengua Tenek, donde también asistieron
Autoridades Municipales de los Ayuntamientos de Panuco, Ozuluama, Platon
Sanchez, Citlaltépetl, Tamiahua, Chacaltianguis y Angel R. Cabada.

Y para finalizar estuvieron presentes en el Municipio de Citlaltépetl, donde el
Secretario de Gobierno sostuvo una reunioén con diferentes Autoridades Municipales
de la Sierra de Otontepec, encabezado por el C. Cirilo Doroteo Esteban, Presidente
Municipal del Ayuntamiento antes mencionado, todo esto con motivo de refrendar
planes y programas para el desarrollo de los Municipios Veracruzanos.

En dicha reunién estuvieron presentes Autoridades Municipales de los
Ayuntamientos de Chinampa de Gorostiza, Angel R. Cabada, Chacaltinguis, Panuco,
Tamiahua, Tancoco, Platon Sanchez, Ozuluama, entre otros.
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4.- El dia 23, la Contraloria General del Estado, llevd a cabo de manera virtual la
Primera Asamblea Ordinaria de la Comision Permanente de Contralores
Estado-Municipios, Regiones Los Tuxtlas y Olmeca, en relacién al Programa
Anual de Trabajo (PAT) de la Comisién Permanente de Contralores Estado-
Municipios del Estado de Veracruz (CPCE-M) y se hizo una invitacidon para participar
en el Concurso de Transparencia en Corto y en concurso de Contraloria Ciudadana.

Se abordaron temas como Armonizacion Contable y Competencia de los
Organos de Control Interno Municipales para atender quejas y denuncias.

En representacion del Mtro. Rafael A. Castillo, Director General del INVEDEM,

participo el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Municipal del mismo.
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5.- El dia 25, se realizé la actividad del Dia Naranja correspondiente al mes de
agosto, con la capacitacién “"AUTORIDADES PERTINENTES EN CASO DE ABUSO
Y ACOSO SEXUAL Y/O LABORAL"”, efectuada en las instalaciones del INVEDEM,
contando con la participacion como ponente, de la Lcda. Georgina Ldopez Ortega,
Titular de la Unidad de Género del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal.

En la actividad participd el personal del Instituto Veracruzano de Desarrollo
Municipal siguiente:

Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de Estudios e Informacion
Municipal; Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Municipal; Lic. Carla Kerena Landa Yafiez, Jefa del Departamento
Administrativo; C. Lorena Acosta Cervantes, Jefa de la Oficina de Recursos
Humanos y Materiales; Lic. Jesica Mildred Cornejo Reyes, Jefa de la Oficina de
Analisis y Evaluacidon de Proyectos; C. Luis Enrique Zarate Ramirez, Jefe de la
Oficina de Recursos Financieros; C. Adelaido Hernandez Garcia, Analista
Administrativo; Lic. Irma Lavalle Hernandez, Jefa de la Oficina de Desarrollo
Institucional Municipal; Lic. Francisco Efrain Cisneros Quintanilla, Jefe de la Oficina
de Capacitacion y Profesionalizacion; C.P. Ivone luliette Téllez Polanco, Analista
Administrativo y Lic. Georgina Lopez Ortega, Titular de la Unidad de Género.
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6.- El dia 28, se llevd a cabo una videoconferencia a cargo del H. Ayuntamiento de
Xalapa, a través de la Subdireccion del Registro Publico de Carrera de la SEFIPLAN
denominada “Servicios Ecosistémicos del Cerro del Macuiltépetl” (Bosque
Mesofilo de Montana) impartida por el Biol. Jesus Alberto Garcia Grajales, Técnico
Ambiental en el Departamento de Agroecologia y Educacién Ambiental de dicho
Ayuntamiento.

En sinergia con PROFEPA, SEDEMA y la Direccién de Asuntos Juridicos, se logré
devolver a la ciudadania xalapefa, el Mirador y el ex Museo de la Fauna, edificio
gue albergara al Centro de Informacién Ambiental de Xalapa.

En dicha conferencia se hablé de todos los beneficios ecosistémicos que brindara el
Cerro de Macuiltépetl para el bien de la salud y del medio ambiente de los
habitantes de la Ciudad, asi como a la mejora del ambiente.

Por el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), participaron la Lic.
Georgina del Rosario Léopez Ortega y la Lic. Irma Lavalle Hernandez.
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7.- El dia 30, por instrucciones del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe del Sector del INVEDEM, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti,
Director del mismo, realizd6 una gira de trabajo por la zona Norte del Estado,
visitando los Municipios de Ozuluama, Tamalin, Tantima y Chontla, esto con la
finalidad de llevar a los municipios veracruzanos toda la informacién de los
programas para el fortalecimiento Institucional que ofrece del INVEDEM.
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8.- El dia 30, el Instituto Veracruzano de las Mujeres (IVM), llevd a cabo una
reuniéon de manera virtual con el tema “"FORO MUJERES QUE INSPIRAN", como
parte de las acciones del Protocolo para la Prevencion, Atencidon y Sancion del
Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en la Administracion Publica Estatal.

Se contd con la participacion como ponentes de:
Dra. Elvia Edahali Moreno Cintara, Presidenta del Consejo Coordinador de Mujeres
Emprendedoras.

L.E. Graciela Elizabeth Nani Gonzdlez, Docente de tiempo completo en el Instituto
Tecnoldgico Superior de Misantla y galardonada con el Premio Estatal a la Mujer en
Veracruz.

Dra. Maria Lilia Viveros Ramirez, Magistrada en el Poder Judicial del Estado de
Veracruz

Por parte del INVEDEM participé la Lcda. Georgina Lépez Ortega, Titular de la
Unidad de Género del mismo.
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En septiembre de 2023, se realizaron las siguientes actividades:

1.- El dia 1, el Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director General de INVEDEM, acompaié al
Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal, quien presidio la Guardia de Honor, ante el
monumento erigido a Miguel Hidalgo y Costilla, en el marco del 213 Aniversario de la
Independencia de México.

En dicho acto se dieron cita diferentes Autoridades de la Secretaria de Gobierno e Invitados
Especiales, como el General de Brigada, Diplomado del Estado Mayor, Rubén Zamudio
Matias, Comandante de la Vigésima Sexta Zona Militar, el Lic. Carlos Alberto Juarez Gil,
Subsecretario de Gobierno, el Mtro. Israel Hernandez Roldan, Subsecretario Juridico y de
Asuntos Legislativos, entre otros.




VERACRU : SEGOB INVEDEM
&/)f DEL ESTADO

° EEE e Secretaria Instituto Veracruzano de
de Gobierno Desarrollo Municipal

2.- Dia 8 el Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, en representacion
del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe del Sector del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal, asisti6 como Testigo de Honor al World Trade Center
de la Ciudad de Boca del Rio, Ver., al encuentro Construyendo Suefios y Logros:
“Premios al Emprendimiento Juvenil”, evento realizado en el marco del Proyecto de
Cooperacién Internacional: Juventud Zapoteca en Accién, el cual tiene como objetivo
fortalecer la insercidn socio laboral de los jovenes y poder asi trabajar con Autoridades
Municipales para buscar acciones que incidan en el Desarrollo Sostenible, el cual busca
también mejorar las condiciones de vida de la poblacién de los Municipios Veracruzanos.

Estuvieron presentes la Dra. Alessandra Frontoni, responsable del Sector Social de la
Delegacion de la Unidn Europea en México (UE), el Dr. Federico Castillo Blanco, Secretario
General de la Unién Iberoamericana de Municipalistas (UIM), y el Lic. Héctor Aguilera L.,
Subsecretario de Turismo del Estado de Veracruz, en representacion del Centro Mexicano
para el Desarrollo Social (CEMEDL).
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3.- El dia 11, por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador del Estado
y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal, el Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director General del
INVEDEM, estuvo presente en la Sala de Cabildo del Municipio de Misantla, Ver., esto con
motivo de llevar a cabo la entrega de las Credenciales de la Red de Servidores Publicos
Municipales, acompanado del C. Javier Herndndez Candanedo, Presidente Municipal del
mismo, quien recibid6 de manos del Mtro. Rafael Castillo Zugasti, su credencial que lo
identifica como parte de dicha Red.

Dicha credencial fue recibida por los siguientes Servidores Pablicos Municipales: C. Hilem
Araceli Mota Montoya, Sindica Unica, C. Isaac Daniel Francisco Sanchez, Secretario del H.
Ayuntamiento, C. Marlen Guadalupe Hernandez Castillo, Presidenta del DIF Municipal. C.
Inés Viveros Molina y el C. Victor Manuel Galvan y Contreras, Auxiliares de Tesoreria, asi
como el C. Elias Modesto Ortiz y la C. Yecsalin Yoscelin Gomez Urbano, Policias Municipales,
asi como Ediles Municipales.

Con estas acciones el Gobierno que encabeza el Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, sigue
trabajando para el Fortalecimiento de las Administraciones que conforman el Estado de
Veracruz que nos llena de orgullo.
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4.- El dia 13, el Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, asisti6é a la
Fortaleza de San Carlos, en el Municipio de Perote, Ver., con motivo del 176 Aniversario de
la Gesta Heroica de los Nifios Héroes de Chapultepec, donde estuvieron presentes el Ing.
Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz, el Mtro. Eric
Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe del Sector del Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal, la Lic. Verdénica Hernandez Giadans, Fiscal General del Estado de
Veracruz, la Lic. Lizbeth Aurelia Jiménez Aguirre, la Magistrada Presidenta del Poder
Judicial del Estado, la Dip. Margarita Corro Mendoza, Presidenta del H. Congreso del Estado
de Veracruz, el C. Delfino Ortega Martinez, Presidente Municipal de H. Ayuntamiento de
Perote, Ver, entre otros.
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5.- El dia 15, por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador del
Estado, el Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, estuvo presente en
el Municipio de Panuco en representacién del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe de Sector del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, acompanando
al M.V.Z. Oscar Guzman de Paz, Presidente Municipal de dicho Ayuntamiento y a la Mtra.
Maritza Gonzalez Ortiz, Presidenta del DIF Municipal, todo esto en la Ceremonia del Grito
de Independencia, en conmemoracion del 213 Aniversario de la misma, evento donde se
dieron cita cerca de 20 mil personas, quienes disfrutaron las festividades org5anizadas por
el Ayuntamiento.

Asi mismo estuvo presente en el Desfile Civico en el marco del Aniversario antes
mencionado, donde participaron 31 instituciones educativas con un total de 3,490 alumnos
y 342 docentes.



VERACRUZ
GOBIERNO

<. SEGOB INVEDEM
DEL ESTADO ' N

vMe Secretaria Instituto Veracruzano de
de Gobierno Desarrollo Municipal




VERACRUZ * SEGOB INVEDEM

GOBIERNO ° EEE e Secretaria Instituto VeracruTa_no de
DEL ESTADO e de Gobierno Desarrollo Municipal

N gon -

COXINI ANIVE
FSPEPE




VERACRUZ ‘. SEGOB INVEDEM
GOBIERNO ° :l;l: e Secretaria Instituto Veracruzano de
DEL ESTADO s de Gobierno Desarrollo Municipal

6.- El dia 19, en punto de las 11:00 hrs., en las instalaciones del Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal, se llevé a cabo el Segundo Simulacro Nacional 2023, en el que
participd todo el personal del Instituto, llevando de manera puntual las recomendaciones
hechas por la Secretaria de Proteccion Civil, todo esto con la finalidad de fortalecer la
cultura de la autoproteccién y el conocimiento del riesgo en la poblacién.
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7.- El dia 20 en las instalaciones de la Contraloria General del Estado, se llevo a cabo la
“"Primera Sesion Ordinaria de la Region Capital de la Comision Permanente de
Contralores Estado-Municipios de Veracruz de Ignacio de la Llave”, en donde la Ing.
Mercedes Santoyo Dominguez, Contralora General del Estado y Presidenta de la CPCE-M,
dio un mensaje de bienvenida a los presentes, asi como emitié un informe de acciones de
las Regiones de los Tuxtlas y Olmeca, en relacién al PAT de la CPCE-M.

Asi mismo les hizo una cordial invitacién a participar en el Concurso de Transparencia
en Corto y en el Concurso de Contraloria Ciudadana.

Con la intervencién de otros funcionarios de la misma Contraloria se tocaron temas como la
Armonizacion Contable, los Comités de Contraloria Ciudadana y la Competencia de
los 6rganos de Control Interno Municipales para Atender Quejas y Denuncias.

En representacion del Mtro. Rafael Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM,

participé el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de Fortalecimiento
Municipal.
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8.- El dia 26 se llevo a cabo la Actividad del Dia Naranja, con la capacitacién
“"MESA DE TRABAJO DE LENGUAJE INCLUYENTE”, realizada en las
instalaciones del INVEDEM, contando con la participacion como ponente, de la Lcda.
Georgina Lépez Ortega, Titular de la Unidad de Género del Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal.

POR PARTE DEL INVEDEM PATICIPARON 7 MUJERES Y 4 HOMBRES: Lic.
Mayra Zamudio Besiche, Mtro. Angel Barrientos Cruz, Lic. Kerena Landa Yafez, --C.
Lorena Acosta Cervantes, Lic. Jesica Cornejo Reyes, C. Luis Enrique Zarate
Ramirez, C. Adelaido Hernandez Garcia, Lic. Irma Lavalle Hernandez, Lic. Francisco
Efrain Cisneros Quintanilla, C.P. Ivonne Juliette Téllez Polanco y Lic. Georgina Lépez
Ortega.
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9.- El dia 28 Atendiendo la convocatoria hecha por la Secretaria Técnica del
Consejo Veracruzano de Armonizacion Contable (COVAC), el Instituto Veracruzano
de Desarrollo Municipal (INVEDEM) a través de la Oficina de Recursos Financieros
participd en la reunién virtual “"Reglas para la Autorizacion, Contratacion y
Registro de Obligaciones y Financiamientos (RPU, Sistema de Alertas y
Proceso Competitivo) | Veracruz” en donde se vieron temas como:

e Establecer un nuevo marco juridico para el manejo sostenible de las finanzas
publicas.

e Uso responsable y moderado del endeudamiento publico para financiar el
desarrollo.

e Se considera impostergable atender la misma con un enfoque integral.

e La regulacién detallada de la materia presupuestaria, de deuda y de
transparencia se dejaran a nivel local, por medio de la regulacién que emitan
las Legislaturas locales; sin embargo, en todo momento deberan adecuarse al
marco de los principios establecidos en la LDF.

Con lo cual se esperaba tener un mayor conocimiento de la Ley de Disciplina
Financiera.

Por parte del INVEDEM participé el C. Luis Enrique Ramirez Zarate, Jefe de Oficina
de Recursos Financieros
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La deuda publica de los gobiernos locales crecié 263.79% , en el periodo de
2005 a 2015.

Con la entrada en vigor de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los
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10.- El dia 28 Atendiendo la convocatoria hecha por el Organo de Fiscalizacion
Superior del Estado de Veracruz (ORFIS), el Instituto Veracruzano de Desarrollo
Municipal a través de la Oficina de Recursos Financieros participo en la reunion
virtual “"Materialidad Fiscal” en donde se vieron temas como:

e Operaciones inexistentes (comprobantes sin soporte)
e Caracteristicas del EFO y EDO (Empresas que facturan/deducen operaciones
inexistentes)
e Como evaluar la materialidad y razonabilidad de operaciones
e Escepticismo profesional en la auditoria gubernamental
e Traficantes de facturas (combate) y listado del 69-B del CFF (Lista negra y
empresas fantasmas)
e Observaciones ASF y andlisis de redes (tejido en el gasto publico)
e Tipologias fraude y lavado
Con lo cual se esperaba tener un mayor conocimiento de la Fiscalizacion de los
entes publicos.

Por parte del INVEDEM participé el C. Luis Enrique Ramirez Zarate, Jefe de Oficina
de Recursos Financieros
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Chat del seminario web

Buen dia, OIC SESEAVER Roberto Carios
Guerrero Heredia

LA José Pochat Tiular OIC SEGOB

Buen dia, Lic. José Manuel Ortufio, OIC de s
CGE

Dr. Luis Alberto Morales Gonzélez, Titular del
OIC del Tribunal Electoral de Veracruz.

& Quién puede ver sus mensajes?

A:  Anfitridn y panelistas ~

Buenos dias a todos, Luis Enrique Zacate Ramirez desde
INVEDEM.

FUENTE: DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL, INFORMES-REPORTES
MENSUALES.



