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DEL ESTADO

TERCER TRIMESTRE 2024

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
OFICINA DE CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION

REPORTE DE LOS MESES DE JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE DEL 2024 DEL PROGRAMA DE
CAPACITACION

META ANUAL: 6,120 Servidores Publicos

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD: Con el objeto de atender las solicitudes de las Autoridades
Municipales, asi como y Personal que labora en los Ayuntamientos, se realizd durante el trimestre los
siguientes Cursos/Talleres/Foros/Conferencias/Conversatorios.

MES JULIO CAPACITACION:

CURSOS/TALLERES/ FOROS/CONFERENCIAS/
No. SEDE FECHA | ASISTENTES
CONVERSATORIOS
1 | INSTALACION “"PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS"” 12 302
ES INVEDEM
VIRTUAL

AVANCE DE LA ACTIVIDAD EN EL MES:

167 ® 135

PERSONAL ASISTENTE DE AREAS DE LA APM: 302
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MUNICIPIOS PARTICIPANTES 95

ACAJETE, ACATLAN, ACAYUCAN, ALAMO TEMAPACHE, ALVARADO, APAZAPAN, ATOYAC,
ATZACAN, ATZALAN, AYAHUALULCO, BANDERILLA, BOCA DEL RiO, CALCAHUALCO,
CARRILLO PUERTO,CASTILLO DE TEAYO, CATEMACO, CAZONES DE HERRERA , CERRO AZUL,
CHALMA, CITLALTEPETL, COATEPEC, COATZACOALCOS, COMAPA, CORDOBA,
COSAMALOAPAN, COSAUTLAN DE CARVAJAL, COSCOMATEPEC, COXQUIHUI, EMILIANO
ZAPATA, ESPINAL, FORTIN, GUTIERREZ ZAMORA, HUATUSCO, HUEYAPAN DE OCAMPO,
IXHUATLAN DE MADERO , IXHUATLAN DEL CAFE, IXHUATLAN DEL SURESTE,
IXHUATLANCILLO, IXTACZOQUITLAN, JALTIPAN, JAMAPA, JESUS CARRANZA, JUAN
RODRIGUEZ CLARA, LA ANTIGUA, LAS CHOAPAS, LAS VIGAS DE RAMIREZ, LERDO DE
TEJADA, MALTRATA, MANLIO FABIO ALTAMIRANO, MARTINEZ DE LA TORRE, MECATLAN,
MEDELLIN DE BRAVO, MINATITLAN, MISANTLA, NANCHITAL , NAOLINCO, NAUTLA ,
NOGALES, OLUTA, ORIZABA, OTATITLAN , PAJAPAN, PANUCO, PAPANTLA, PASO DE
OVEJAS, PEROTE, PLATON SANCHEZ, POZA RICA, PUEBLO VIEJO , RAFAEL DELGADO, SAN
ANDRES TUXTLA, SAN JUAN EVANGELISTA, SANTIAGO SOCHIAPAN, SOLEDAD DE
DOBLADO, TAMIAHUA, TANCOCO, TATATILA, TECOLUTLA , TENAMPA, TEOCELO, TEPETLAN,
TEPETZINTLA , TEXHUACAN , TEXISTEPEC , TLACOTALPAN , TLALIXCOYAN,
TLALNELHUAYOCAN, TLALTETELA, TLAPACOYAN, TUXPAN, VEGA DE ALATORRE, VERACRUZ,
XALAPA, ZARAGOZA y ZOZOCOLCO.

CAPACITACION

1.- En cumplimiento a las instrucciones del Ing. Cuitlahuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su calidad de Presidente de la H.
Junta de Gobierno del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), y del Mtro. Carlos
Alberto Juarez Gil, Secretario de Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y Jefe de
Sector del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el Psic. José Luis Amaya Huerta,
encargado de despacho de la Direccion General del INVEDEM, encabezo los trabajos para la realizaciéon
de la capacitacion de Presupuesto Basado en Resultados:

OBJETIVO

Que los participantes adquieran el conocimiento necesario para comprender los conceptos tedricos
gue sustentan el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio en el
marco de la Gestidn para Resultados para reducir la inercia en el ejercicio del gasto, asi como montar
las bases en el desarrollo de evaluaciones efectivas que generen informaciéon adecuada para la toma
de decisiones.

TEMATICA

% Introduccion a las Finanzas Publicas Municipales;
% Planeacién y Programacion del Gasto;
% Gestion para Resultados;
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% Metodologia del Marco Légico;
% Evaluacion y Seguimiento del Presupuesto; Indicadores

s 25t vi b pantalls | Opdonesdevista  ~
Grabando e SRS % _]

VERACRUZ
PEY, fRmoos | mmer 3%

VIERNES | PRESUPUESTO BASADO
EN RESULTADOS

PONENTE
Mtra Juan Carios Patino Pérer

Gilda Salinas

Rosy Fdez Diana Gonzlez

Radamés Gardia... REGINA FLORES Areli Garcla mir... Jorge Garcia MARIA GUADAL.

Ra REG ¥ 4 y HER!

Jorge Aurelio G... JUDITH PABLO... FRANSSIS RUBL... MAURO CESAR... Guillermo Gerar...

JUDITH PAS z 74 MAURO CES,

Norma Elena Ga... DORA HERNAN... MARIANA HER... Jacobo Vazquez Luz Maria De Je...

a Garcia Fisher D EZ ' JANA HERNAN
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1. Introduccién a las Finanzas Publicas
Municipales.

Las finanzas municipales es quizés uno de los temas
mas apasionantes de los gobiernos locales. Delicado
y cautivador, se puede reducir al simple
cumplimiento de los requerimientos legales que los
6rganos solicitan a los °
convertirse en el drea sustantiva que vincula al
conjunto de dreas que hacen posible el

i de la ini Pablica

Municipal.

Orz O

Matriz de Indicadores
(Marco Légico)
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PROFESIONALIZACION
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Con el objeto de atender las solicitudes de las Autoridades Municipales, asi como Personal que labora
en los Ayuntamientos, se realizé durante el mes de JULIO lo siguiente

1.- Dia 22, en las instalaciones que ocupa el INVEDEM, se prosiguié con la JORNADA
PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estandar de
Competencia EC0462 Ejecucion de las Atribuciones de la Secretaria del Ayuntamiento,
donde particip0 como candidato el Lic. Rafael Pérez Cardenas, Secretario del H.
Ayuntamiento de Totutla, Veracruz, fungiendo como evaluador por parte del INVEDEM el
Lic. Francisco E. Cisneros Quintanilla, Jefe de Ila Oficina de Capacitacion vy
Profesionalizacion.
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REPORTE DEL MES DE AGOSTO DEL 2024 DEL PROGRAMA DE CAPACITACION

CAPACITACION
No. SEDE CURSOS/TALLERES/ FECHA ASISTENTES
FOROS/CONFERENCIAS/
CONVERSATORIOS
1 INSTALACIONES | “SERVICIOS PUBLICOS 22 402
INVEDEM MUNICIPALES”
VIRTUAL
1 o)

PREFIERE NO DECIRLO

220 181

PERSONAL ASISTENTE DE AREAS DE LA APM: 402
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1.- En cumplimiento a las instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su calidad de Presidente de la H. Junta de Gobierno
del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), y del Mtro. Carlos Alberto Juarez Gil,
Secretario de Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y Jefe de Sector del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal; el Psic. José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de La
Direccion General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, gird instrucciones precisas para
la realizacion de:

VERACRYZ .g%: sEGom|INVEDEM R
DEL ESTADO 5 g iiodiy eyt liod emw%z

ME LLENA DF OROULLD

JUE2VE23 SERVICIOS

PUBLICOS
AGOSTO | MUNICIPALES

12:00 a 14:00 PONENTE
HRS Dra. Maria de los Angeles
g 20 Pinnar Alvarez

Profeso

."Cs COLVER

iREGISTRATE AQUI!

http://www.invedem.gob.mx/

Objetivo

Dar a conocer los elementos basicos asociados a las condiciones territoriales, socioeconémicas y
administrativas-financieras de los municipios para la prestacion de cada uno de los Servicios Publicos
Municipales indicados en el articulo 115 fraccién III de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

La prestacion de los Servicios Publicos corresponde a una actividad del Gobierno Municipal para
satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y elevar las condiciones de vida de los municipios
y sus localidades.
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j Por lo anterior, es importante conocer las capacidades técnicas, la planeacion urbana y los costos en
el desarrollo de infraestructura y de su mantenimiento, vistos como factores que inciden de manera
directa en los niveles de cobertura.

Contenido:

1. Implementacion de los programas para la prestacion de los servicios publicos municipales y su
relacién con el Desarrollo Municipal Sustentable.

2. Desarrollo Urbano Sustentable: Planeacidn en la prestacién de los servicios publicos municipales.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible: Capacidades técnicas, laplaneacién urbana y los costos en el
desarrollo de infraestructura y de su mantenimiento.

Municipios asistentes: ACAYUCAN, AGUA DULCE, ALAMO TEMAPACHE, ALTOTONGA, ALVARADO,
APAZAPAN , AQUILA, ASTACINGA, ATOYAC, ATZACAN, BANDERILLA, BOCA DEL RIO, CARRILLO
PUERTO, CASTILLO DE TEAYO, CAZONES, CERRO AZUL, CHACALTIANGUIS, CHICONAMEL |,
CHINAMPA , CHOCAMAN, COATEPEC, COATZACOALCOS, CORDOBA, COSAUTLAN DE CARVAJAL ,
COSCOMATEPEC, COXQUIHUI, CUITLAHUAC, EMILIANO ZAPATA, ESPINAL, FORTIN,
HIDALGOTITLAN, HUATUSCO, HUEYAPAN, IXHUATLAN DEL CAFE, IXHUATLAN DEL SURESTE,
IXHUATLANCILLO, JALACINGO, JALCOMULCO, JALTIPAN, JESUS CARRANZA, JOSE AZUETA, JUAN
RODRIGUEZ CLARA, LA ANTIGUA, LAS CHOAPAS, MALTRATA, MANLIO FABIO ALTAMIRANO,
MARIANO ESCOBEDO, MARTINEZ DE LA TORRE, MECAYAPAN, MEDELLIN, MINATITLAN, MISANTLA,
MIXTLA DE ALTAMIRANO, NANCHITAL, NAOLINCO, NARANJAL, NAUTLA, NOGALES, OLUTA, ORIZABA,
OTATITLAN, OTEAPAN, OZULUAMA, PANUCO, PAPANTLA, PASO DE OVEJAS, PASO DEL MACHO,
PEROTE, POZA RICA, PUEBLO VIEJO, SALTABARRANCA, SAN ANDRES TUXTLA, SAN JUAN
EVANGELISTA, SANTIAGO TUXTLA, SOLEDAD ATZOMPA, SOLEDAD DE DOBLADO, TAMIAHUA,
TATATILA, TECOLUTLA, TENAMPA, TEOCELO, TEPATLAXCO, TEPETZINTLA, TEXHUACAN,
TLACOTALPAN, TLACOTEPEC DE MEJIA, TLALIXCOYAN, TLALTETELA, TLAPACOYAN, TOMATLAN,
TOTUTLA, TRES VALLES, UXPANAPA, VEGA DE ALATORRE, VERACRUZ, VILLA ALDAMA, XALAPA,
YANGA, YECUATLA, ZARAGOZA, ZENTLA y ZOZOCOLCO DE HIDALGO

Instituciones Participantes: INVEDEM Y El Colegio de Veracruz (COLVER)

Participacion como ponente: Dra. Maria de los Angeles Pifiar Alvarez.
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

1.- El 23 de agosto, en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM),
en su calidad de Entidad de Certificacion y Evaluaciéon (ECE 461-20), se llevé a cabo la JORNADA
PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estdndar de Competencia
EC0402 Presupuestacion del Gasto Publico con base en Resultados (PbR). En esta jornada participaron
servidores publicos del H. Ayuntamiento de Veracruz, Ver., entre los que se encontraban: Mtro. Sergio
Armando Cortina Ceballos, Coordinador del Programa de Gobierno y Mejora Regulatoria; Mtro. Jorge
Romero Palomeque, Coordinador del Programa de Gobierno; Lic. Agustin Fonseca Cortés, Coordinador
de Mejora Regulatoria; e Ing. Joaquin Daniel Garcia Orta, Analista del Programa de Gobierno y Mejora
Regulatoria.
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2.- Dia 26 de agosto, en las instalaciones que ocupa el INVEDEM, se prosiguié con la
JORNADA PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estandar de
Competencia EC0401 Liderazgo en el Servicio Publico, donde se evalué a la Mtra. en
Finanzas Verodnica Vargas, Contadora General del H. Ayuntamiento de Tlalchichilco, Ver.

2024: 200 ANOS DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE COMO PARTE DE LA FEDERACION 1824-2024

Av. Manuel Avila Camacho no. 286

Col. Centro, C.P. 91000. Xalapa, Veracruz, México Zom
Tel. 228 813 8122 / 95 /74

oficina.invedem@gmail.com VERACRUZ

i DE IGNACIO DE LA LLAVE
www.invedem.gob.mx COMO PARTE DE LA FEDERACION



mailto:oficina.invedem@gmail.com

3, VERACRUZ - SEGOB o E/Eﬁ% INVEDEM
e N RUZ e

e e ME LLENA DE ORGULLO

Instituto
Veracruzane
@ Desarrollo
umclpal

#5. INVEDEM
0. e conocer

Instituto
Veracruzano
de Desarrollo

Municipal
Entidad
Certificadora
Evaluadora
ECE461-20

wawwinvedem b my

armmaiesempy

3.- El 26 de agosto, en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM),
en su calidad de Entidad de Certificacion y Evaluacion (ECE 461-20), se llevé a cabo la JORNADA
PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estandar de Competencia
EC0402 Presupuestacion del Gasto Publico con base en Resultados (PbR). En esta jornada
particip6 la Lic. Eva Lépez Gutiérrez, Directora de Planeacién Municipal del H. Ayuntamiento de Perote,
Ver.
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4.- El 30 de agosto, en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM),
en su calidad de Entidad de Certificacion y Evaluacion (ECE 461-20), se llevé a cabo la JORNADA
PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estandar de Competencia
EC0779 Transversalidad de la Perspectiva de Género en la Administracion Publica
Municipal. En esta jornada participé la Lic.Ingris Yomara Sandoval Estrada, Directora del Instituto
Municipal de las Mujeres del H. Ayuntamiento de Oluta, Ver.
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DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
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Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal

REPORTE DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2024 DEL PROGRAMA DE CAPACITACION

CAPACITACION

No.

SEDE

CURSOS/TALLERES/
FOROS/CONFERENCIAS/
CONVERSATORIOS

FECHA

ASISTENTES

1 INSTALACIONES “"RECURSOS
INVEDEM VIRTUAL TECNOLOGICOS Y

COMUNICACION
INTERNA EN LA
ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL”

23

505

279

1

PREFIERE NO DECIRLO

225

PERSONAL ASISTENTE DE AREAS DE LA APM: 505

1.- En cumplimiento a las instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su calidad de Presidente de la H. Junta de Gobierno
del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), y del Mtro. Carlos Alberto Juarez Gil,
Secretario de Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y Jefe de Sector del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal; el Psic. José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de la
Direccion General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, gird instrucciones precisas para

la realizacion de:
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Mtro. Sergio Ulises

Mionies i y Comunicacion Interna

Subsecretario de
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23
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\
)
L4

http://www.invedem.gob.mx/

Contenido:
1. Generacion de Evidencias para la Rendicidon de Cuentas a la Sociedad y los Entes Fiscalizadores

Municipios participantes: ACAYUCAN, ACULA, AGUA DULCE , ALAMO TEMAPACHE, ALTO LUCERO DE
GUTIERREZ BARRIOS, ALTOTONGA, ALVARADO, ANGEL R. CABADA, APAZAPAN, ATOYAC, ATZACAN
, ATZALAN, BANDERILLA, BENITO JUAREZ, BOCA DEL RiO, CALCAHUALCO, CARRILLO PUERTO,
CATEMACO, CAZONES DE HERRERA, CERRO AZUL, CHALMA, CHICONTEPEC, CHINAMECA, CHINAMPA
DE GOROSTIZA, CHONTLA, CITLALTEPETL, COATEPEC, COATZACOALCOS, COATZINTLA, COMAPA,
CORDOBA, COSCOMATEPEC, COSOLEACAQUE, CUITLAHUAC, EMILIANO ZAPATA, ESPINAL, FORTIN,
GUTIERREZ ZAMORA, HIDALGOTITLAN, HUATUSCO, HUAYACOCOTLA, HUEYAPAN DE OCAMPO, ISLA,
IXCATEPEC, IXHUATLAN DE MADERO, IXHUATLAN DEL CAFE, IXHUATLAN DEL SURESTE,
IXHUATLANCILLO, IXTACZOQUITLAN, JALACINGO, JALCOMULCO, JALTIPAN, JESUS CARRANZA, JOSE
AZUETA, JUAN RODRIGUEZ CLARA, LA ANTIGUA, LA PERLA, LANDERO Y COSS, LAS CHOAPAS, LAS
MINAS, LAS VIGAS DE RAMIREZ, LOS REYES, MALTRATA, MANLIO FABIO ALTAMIRANO, MARTINEZ
DE LA TORRE, MECAYAPAN, MEDELLIN, MINATITLAN, MISANTLA, MIXTLA DE ALTAMIRANO,
MOLOACAN, NARANJAL, NOGALES, OLUTA, ORIZABA, OTATITLAN, OTEAPAN, OZULUAMA, PAJAPAN,
PANUCO, PEROTE, PLATON SANCHEZ, POZA RICA, PUEBLO VIEJO, PUENTE NACIONAL, SAN ANDRES
TUXTLA, SANTIAGO TUXTLA, SOLEDAD DE DOBLADO, TAMIAHUA, TANCOCO, TATAHUICAPAN DE
JUAREZ, TECOLUTLA, TENAMPA, TEOCELO, TEPATLAXCO, TEPETLAN, TEPETZINTLA, TEQUILA,
TEXHUACAN, TIERRA BLANCA, TIHUATLAN, TLACHICHILCO, TLACOTALPAN, TLACOTEPEC DE MEJIA,
TLALTETELA, TLAPACOYAN, TOMATLAN, TONAYAN, TOTUTLA, TRES VALLES, TUXPAN, URSULO
GALVAN, VERACRUZ, XALAPA, YANGA, ZARAGOZA, ZENTLA y ZOZOCOLCO.
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Instituciones Participantes: INVEDEM, IVEA, SUBSEGOB.

Participacion como ponente: Mtro. Fernando Ariel Lopez Alvarez,Economista y Maestro en
Administraciéon Puablica.
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PROFESIONALIZACION
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

1.- El 10 de septiembre, en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal
(INVEDEM), en su calidad de Entidad de Certificacion y Evaluacion (ECE 461-20), se llevd a cabo la
JORNADA PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estadndar de
Competencia EC0779 Transversalidad de la Perspectiva de Género en la Administracion
Pablica Municipal. En esta jornada participd la Lic. Yaneli del Angel Sdnchez, Directora del Instituto
Municipal de las Mujeres del Ayuntamiento de Ozuluama, Ver.
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2.- Dia 11 de septiembre, en las instalaciones que ocupa el INVEDEM, se prosiguio con la JORNADA
PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estandar de
Competencia EC0909 Facilitacion de la Informacion en Poder del Sujeto Obligado, donde se
evalué al C. Angel Dominguez Morales, Titular de la Unidad de Transparencia del H.

Ayuntamiento de Angel R. Cabada, Ver.
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3.- El dia 25 de septiembre, en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal
(INVEDEM), en su calidad de Entidad de Certificacion y Evaluacion (ECE 461-20), se llevd a cabo la
JORNADA PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estadndar de
Competencia EC0402 Presupuestacion del Gasto Publico con base en Resultados (PbR). En
esta jornada participaron los C. José Antonio Génzalez Felipe, Brian Sanchez Sanchez y la C. Teresa
Patricia Hernandez Lozano, del H. Ayuntamiento de Misantla, Ver.
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4.- El dia 26 de serptiembre, en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal
(INVEDEM), en su calidad de Entidad de Certificacion y Evaluacién (ECE 461-20), se llevd a cabo la
JORNADA PERMANENTE DE CERTIFICACION DE SERVIDORES PUBLICOS en el estandar de
Competencia EC0779 Transversalidad de la Perspectiva de Género en la Administracion
Puablica Municipal. En esta jornada particip6 la Lic. Dulce Maria Guadalupe Arzola Castro, Directora
del Instituto Municipal de las Mujeres del H. Ayuntamiento de Cuitldhuac, Ver.
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ﬂ VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

De conformidad con la Ley No. 224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, este organismo
tiene como objeto legal contribuir al desarrollo de Sistemas Locales de Formacién y Capacitacion de
personal a través de la investigacion, asesoria técnica, administrativa y el fomento de la cooperacion
Intermunicipal con la finalidad de identificar areas de oportunidad para mejorar la administracién
publica, promoviendo diversas acciones encaminadas al fortalecimiento de los 212 ayuntamientos de
la entidad.

En ese tenor, un area de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera sistematica con
la federacion, instituciones educativas y organismos no gubernamentales, qué a través de un marco
de colaboracidn y cooperacién, y con absoluto respeto institucional, se puedan sumar esfuerzos con
el gobierno del Estado para el fortalecimiento y desarrollo municipal. Lo anterior basado en las
atribuciones que tiene el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en su Ley Namero 224
articulo 7 fraccion XII.

En julio de 2024, se realizaron las siguientes actividades:

1). Del 8 al 19 de julio, en horario de 15:00 a 17:00 horas y de manera presencial en las oficinas
de la Coordinacion del Programa Vasconcelos de la Secretaria de Educacion del Estado de
Veracruz (SEV), se llevd a cabo una capacitacion titulada “Paqueteria Microsoft Office” dirigida
al personal del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM). El objetivo de esta
capacitacién fue proporcionar al personal las herramientas necesarias para utilizar de manera eficiente
dicha paqueteria en su trabajo, con el fin de mejorar los resultados en su labor diaria y aprovechar al
maximo las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion.

La capacitacion fue impartida por el Lic. José Luis Meza Rodriguez y la Lic. Mireya Santos Gerardo, de
la Coordinacion del Programa Vasconcelos.

Por parte del INVEDEM participaron: C. Dulce Olivia Mendoza Cervantes, C. Adelaido Hernandez
Garcia, C. Luis Antonio Benitez Martinez y C. José Alberto King Pacheco.
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2). El 9 de julio, en el Salén Benito Juarez del Palacio de Gobierno, se celebré la Segunda Sesion
Ordinaria del Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI) del ejercicio 2024,
presidida por la Lic. Stephanie Carbonell Dominguez, Secretaria Técnica del COCODI.

En esta reunion se trataron los siguientes puntos:

e Aprobacién del Acta de la Primera Sesion Ordinaria del COCODI de 2024.
e Seguimiento de los acuerdos tomados en la sesién anterior.

e Presentacién y, en su caso, aprobacion del Informe de Avances del Programa de Trabajo de
Control Interno 2024 (enero-junio).
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de Control Interno (SICI) 2024.

» e Presentacién y, en su caso, aprobacion del Informe de Vigilancia de la Aplicacion del Sistema

e Informe sobre el estado de desactualizacién de los manuales administrativos del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM).
e Presentacion de los informes de percepcion de calidad de la Secretaria de Gobierno y del
Instituto Veracruzano de las Mujeres.
En representacién del INVEDEM asistidé la Mtra. Jesica Mildred Cornejo Reyes, Jefa de la Oficina de
Analisis y Evaluacién de Proyectos.

3). El 11 de julio, se llevé a cabo de 10 a 13 horas, de manera virtual en tres sesiones consecutivas
a través de Cisco Webex, la "Segunda ronda de Asambleas Ordinarias de la Comision
Permanente de Contralores Estado-Municipios (CPCE-M) de Veracruz de Ignacio de la
Llave". Participaron Coordinadores de las 10 regiones del Estado: Huasteca Baja, Huasteca Alta,
Totonaca, Nautla, Capital, Montanas, Sotavento, Papaloapan, Los Tuxtlas y Olmeca.

La Lic. Rocio Carolina Sigala Aguilar, Secretaria Técnica de la Contraloria General del Estado (CGE) y
suplente del Lic. Miguel Angel Olivares Martinez, Contralor General del Estado y Presidente de la
CPCE-M, dio un mensaje de bienvenida a los Titulares de los Organos Internos de Control que
participaron en la Asamblea Ordinaria. Ademas, se presenté al Psic. José Luis Amaya Huerta,
Encargado de Despacho de la Direccion General del Instituto Veracruzano de Desarrollo
Municipal (INVEDEM), quien asumio el cargo de Coordinador Estatal de la Comision
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Permanente de Contralores Estado-Municipios (CPCE-M). También se presentaron las Lineas
de Accion del Programa de Trabajo 2024.

8 R
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COMISION PERMANENTE DE CONTRALORES ESTADO-
MUNICIPIOS DE VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE
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Mensaje de bienvenida a cargo de la
Lic. Rocio Carolina Sigala Aguilar
Secretaria Técnica de la Contraloria General del
Estado, en representacion del C. Contralor General
y Presidente de la CPCE-M

Mensaje a cargo del
Psic. José Luis Amaya Huerta
Encargado de Despacho del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal y

Presentacion del Coordinador Estatal de la CPCE-M

Psic. José Luis Amaya Huerta
como Coordinador Estatal de la CPCE-M
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4). Del 29 de julio al 2 de agosto, se llevo a cabo el arranque del Curso de Verano impartido por
la Coordinacion del “Programa Vasconcelos” de la Subsecretaria de Desarrollo Educativo (SDE)
de la Secretaria de Educacién de Veracruz (SEV). La actividad se realizd6 simultaneamente en las
localidades de Buena Vista, en el municipio de Emiliano Zapata, Ver., y en la cabecera municipal de
Actopan, Ver., en la Escuela Primaria Urbana " Prof. Casiano Cozatti" CCT: 30EPR00321.

En el evento inaugural participaron el Psic. José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho del
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), y el Ing. Roberto Utrera Lopez, Encargado
del Departamento Administrativo del mismo instituto. Ambos expresaron su agradecimiento por la
participacion de los nifos y nifias de ambos municipios y destacaron el objetivo de potenciar la
sustentabilidad y el desarrollo comunitario, asi como fomentar una cultura digital a través de la
organizacion y gestion comunitaria en el ambito educativo.
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UNIDAD DE GENERO DEL INVEDEM
(ACTIVIDADES AL INTERIOR DEL INSTITUTO)

1.- El 12 de julio se llevd a cabo la actividad del Dia Naranja con el tema “Pronunciamiento de
Cero Tolerancia a la Violencia”. El evento tuvo lugar en las instalaciones del Instituto Veracruzano
de Desarrollo Municipal (INVEDEM) y fue dirigido por el Lic. Francisco Efrain Cisneros Quintanilla, Jefe
de la Oficina de Capacitacion y Profesionalizacion del Instituto.

Esta actividad se enmarca dentro de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
para el Estado de Veracruz, la cual tiene como uno de sus objetivos el establecimiento de medidas
integrales para la prevencién, atencion, sancién y erradicacion de todos los tipos de violencia de
género contra las mujeres.

En concordancia con los articulos 1, 14, 16 y 17 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los tratados internacionales de los que México es parte, y la Ley General de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia, se busca promover, proteger, respetar y garantizar los derechos
humanos, asi como asegurar legalidad, seguridad juridica y acceso a una justicia pronta, completa e
imparcial. Para ello, se considera esencial contar con un instrumento actualizado que guie al personal
de la administracion publica estatal en la atencién a personas afectadas por conductas de
hostigamiento y acoso sexual, y que reafirme el compromiso de “Cero Tolerancia” hacia tales
conductas.

Participantes en esta actividad incluyeron a: Psic. José Luis Amaya Huerta, Lic. Humberto Cervantes
Lopez, C. Perla Rubi Lagunes Cervantes, Lic. Dulce Olivia Mendoza Cervantes, C. Yesenia Moreno
Riafios, Lic. Mayra Zamudio Besiche, Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Lic. Citlali Rodriguez
Dominguez, C. Jorge Alberto King Pacheco, Lic. Horacio Animas Rincdn, Ing. Jorge César Hernandez
Rodriguez, C. Lorena Acosta Cervantes, Mtra. Jesica Cornejo Reyes, C. Adelaido Hernandez Garcia,
C. Luis Antonio Benitez Martinez, Lic. Irma Lavalle Hernandez, Lic. Francisco Cisneros Quintanilla y
Lic. Georgina Lopez Ortega.

SE REALIZO 1 ACTIVIDAD DE 1

PROGRAMADA
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En agosto de 2024, se realizaron las siguientes actividades:

1) El dia 13, de manera virtual, el Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacién y Proteccidén de
Datos Personales (IVAI) realizd la capacitacion titulada "Solicitudes de Informacion y Recursos
de Informacion”, impartida por el Mtro. Eusebio Saure Dominguez, Secretario de Acuerdos del IVAI.
El objetivo de esta capacitacion fue asegurar que el acceso a la informacion permita a los ciudadanos
analizar, juzgar y evaluar a sus representantes y servidores publicos, fomentar la transparencia,
promover la rendicion de cuentas e inhibir la corrupcidn, asi como defenderlos ante posibles omisiones
de los Sujetos Obligados en relacion con sus solicitudes.

En representacidon del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), participé el Lic.
Horacio Animas Rincén, Enlace de la Unidad de Transparencia.
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llevé a cabo una Reunion de Trabajo Interinstitucional. La reunién fue encabezada por el Psic.
José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de la Direccién General del INVEDEM, y conté con
la participacion del Lic. Humberto Cervantes Lopez, Jefe del Departamento de Fortalecimiento
Municipal; la Lic. Dulce Olivia Mendoza Cervantes, Jefa del Departamento de Estudios e Informacién
Municipal; el Lic. Francisco Efrain Cisneros Quintanilla, Jefe de Oficina de Capacitacion y
Profesionalizacién; el Lic. Horacio Animas Rincén, Enlace de la Unidad de Transparencia; la Lic.
Georgina del Rosario Lépez Ortega, Analista Administrativo, y el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz,
Analista Administrativo

ﬂ 2) El dia 20, en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), se

Participaron representantes de diversas dependencias del Poder Ejecutivo, legislativo e instituciones
educativas del Gobierno del Estado, pudiendo destacar de entre ellos: la Dra. Maria de los Angeles
Pifiar Alvarez, Profesora e Investigadora de Tiempo Completo de El Colegio de Veracruz (EL
COLVER); la Dra. Xochitl Hernandez Torres, Investigadora de Tiempo Completo del Instituto de
Investigaciones y Estudios Superiores de Ciencias Administrativas (IIESCA) de la Universidad
Veracruzana; el Mtro. Juan Carlos Patifio Pérez, Asesor en el Congreso del Estado de Veracruz,
LXVI Legislatura 2021-2024; el Mtro. Fernando Ariel Lépez Alvarez, Subdirector de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion del Instituto Veracruzano de Educacion para los Adultos
(IVEA); la Mtra. Patricia Iris Viveros Acosta, Analista Administrativo del IVEA, y el Lic. José Antonio
Veldazquez Jiménez, Analista Administrativo del IVEA.
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3) El dia 21 se llevd a cabo la Cuarta sesion ordinaria del Comité de Entrega-Recepcion del
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) 2018-2024. En esta sesion
participaron el Psic. José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de la Direccion General del
INVEDEM, asi como el vicepresidente, los vocales y demas personal responsable del Comité de
Entrega-Recepcién. El propésito de la reunién fue presentar ante el Titular del Organo Interno de
Control (OIC) de la Secretaria de Gobierno del Estado de Veracruz (SEGOB) los avances en los

expedientes de entrega de las areas del INVEDEM.
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4) El dia 22, el Psic. José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de la Direccion General del
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, asistiéo a una Reunion de Trabajo acompafiado de la
Lic. Perla Lagunes Cervantes, Secretaria Particular del mismo. En dicha reunién, que tuvo lugar con
el Mtro. Ome Tochtli Méndez Ramirez, Rector de la Universidad Popular Auténoma de Veracruz
(UPAV), se acordaron diversos temas destinados a fortalecer la coordinacién interinstitucional en
beneficio de los servidores publicos municipales. El objetivo principal de este encuentro fue establecer

un Convenio de colaboracién que favorezca a ambas instituciones y, en ultima instancia, a los
veracruzanos.
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5) El dia 27, de manera virtual, se llevd a cabo la capacitacion titulada “"Gobierno Abierto y
Participacion Ciudadana”, organizada por el Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacioén y
Proteccion de Datos Personales (IVAI). Esta capacitacion fue impartida por el Mtro. Arturo David
Ballesteros Méndez, Director de Transparencia del IVAI, con el objetivo de asegurar que el acceso a
la informacién permita a los ciudadanos analizar, juzgar y evaluar a sus representantes y servidores
publicos. Ademas, buscd fomentar la transparencia, la rendicidon de cuentas e inhibir la corrupcién,
asi como defender a los ciudadanos ante posibles omisiones por parte de los Sujetos Obligados en
respuesta a sus solicitudes. También se abordaron temas relacionados con el gobierno abierto y la
participacion ciudadana, brindando asesoria a los Sujetos Obligados sobre la conformacion de su
consejo consultivo de gobierno abierto, un paso crucial para promover la transparencia y la
participacion activa de la sociedad en los procesos de toma de decisiones.

En representacidon del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), participd el Lic.
Horacio Animas Rincdn, Enlace de la Unidad de Transparencia.
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En septiembre de 2024, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1) El dia 3 de septiembre se llevé a cabo, de manera virtual, la capacitacion titulada "Atencion y
Observancia a las Denuncias por Incumplimiento de Obligaciones de Transparencia”,
organizada por el Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales
(IVAI). El curso fue impartido por el Maestro Aldo Carranza Vallejo, Jefe de Denuncias por
Incumplimiento de las Obligaciones de Transparencia e Incumplimiento de Verificaciones de Oficio del
IVAL

Durante esta capacitacion se abordd el objetivo de garantizar que el acceso a la informacidon permita
a los ciudadanos analizar, juzgar y evaluar a sus representantes y servidores publicos, promover la
transparencia y la rendicion de cuentas, asi como inhibir la corrupciéon. Ademas, se destaco la
importancia de defender a los ciudadanos frente a posibles omisiones de los Sujetos Obligados en
cuanto a sus solicitudes, y se foment6 la formaciéon en temas de gobierno abierto y participacién
ciudadana. También se brindd asesoria a los Sujetos Obligados sobre la conformacidén de su consejo
consultivo de gobierno abierto, un paso esencial para promover la transparencia y la participacién
activa de la sociedad en los procesos de toma de decisiones.

Por parte del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), participé el Lic. Horacio
Animas Rincon, Enlace de la Unidad de Transparencia.
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2) El dia 10 se llevd a cabo de manera virtual el curso “Cumplimiento de Obligaciones de
Transparencia”, organizado por el Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacion y Proteccién de
Datos Personales (IVAI) e impartido por el Maestro Arturo David Ballesteros Méndez, Director de
Transparencia de dicho instituto.

En este curso se abordaron diversos temas con el objetivo de que el acceso a la informacién permita
a los ciudadanos analizar, juzgar y evaluar a sus representantes y servidores publicos, promoviendo
la transparencia, la rendicién de cuentas e inhibiendo la corrupcidon. Asimismo, se discutié la
importancia de defender a los ciudadanos ante posibles omisiones de los Sujetos Obligados en sus
solicitudes y se fomentd la formacion en temas de gobierno abierto y participacién ciudadana.
También se brindd asesoria a los Sujetos Obligados sobre como conformar su consejo consultivo de
gobierno abierto, un paso clave para fortalecer la transparencia y la participacion activa de la sociedad
en los procesos de toma de decisiones.

Por parte del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), participé el Lic. Horacio
Animas Rincén, Enlace de la Unidad de Transparencia.
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3) El dia 15, el Psic. José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de la Direccion General del
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), acudié al municipio de Zongolica, Veracruz,
en representacion del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado de
Veracruz de Ignacio de la Llave. Durante su visita, acompano al Mtro. Wenceslao Cosme Reyes,
Presidente Municipal Constitucional de Zongolica, en la Ceremonia del Grito de Independencia.
También estuvieron presentes la Sindica Luz Maria Juarez Pavia, el Regidor Primero Marcos Rojas
Garcia, el Regidor Segundo Herminio Metzhua San Miguel, la Regidora Tercera Sandra Panzo Sanchez,
asi como otros servidores publicos de este H. Ayuntamiento.
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El dia 16, el Psic. José Luis Amaya Huerta participd en un acto civico, donde se presentaron bailes
folcléricos y hubo una verbena popular. Posteriormente, formoé parte del desfile por las principales
calles del municipio, encabezado por el Presidente Municipal Constitucional y acompafiado por todos
los ediles.
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4) El dia 19, el personal del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) fue convocado
por la Coordinacion Nacional de Proteccidon Civil para participar en el Simulacro Nacional, llevado a
cabo el 19 de septiembre a las 11:00 horas. Desde el INVEDEM, nos sumamos a esta iniciativa con
el objetivo de fomentar la cultura de la proteccion civil en la poblacién y contribuir al fortalecimiento
de las capacidades de respuesta de las unidades internas y sus brigadas. Todo el personal del
INVEDEM participdé en dicho simulacro.
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5) El dia 20 el Psic. José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de la Direccion General del
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), sostuvo una reunion de trabajo en las
instalaciones del mismo, donde estuvo presente el Lic. Edmundo Macario Alvarez, Director de
Auditoria y Revision Financiera de la Secretaria de Fiscalizacién del H. Congreso del Estado de
Veracruz -LXVI Legislatura. El objetivo de esta reunion fue disefar, promover acciones para la
formacion, capacitacion y profesionalizacion de quienes desempefian funciones de control interno en
la Administracién Pablica Municipal, especificamente en la evaluacion del estandar de competencia
laboral "EC0777 Ejecucion de las Atribuciones de la Contraloria Municipal”.

Con esto, se busca fortalecer la implementacion de auditorias en materia de control interno, atender
quejas y denuncias, sustanciar procedimientos administrativos de responsabilidades y establecer
acciones de control y evaluacién en la Administracién Municipal

También estuvieron presentes en la reunidn el Lic. Humberto Cervantes Lopez, Jefe del Departamento
de Fortalecimiento Municipal y el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Analista Administrativo, ambos
del INVEDEM.
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6) El dia 20, el Psic. José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de la Direccidon General del
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), asisti6 a una reunion de trabajo
intrainstitucional convocada por el C. Secretario de Gobierno, Mtro. Carlos Alberto Juarez Gil, junto
con otros colaboradores de diversas dependencias pertenecientes a la misma Secretaria. El propdsito
de la reunidén fue revisar los avances del proceso de entrega-recepcion de la Administracién Publica
Estatal 2018-2024.

7) El dia 24 de manera virtual, el Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales (IVAI), llevd a cabo la Capacitacion "Archivos; Datos Personales y Acceso a la
Informacion un Vinculo Normativo", impartida por el Maestro Julio César Medina Gutiérrez, Jefe
de la Oficina de Archivo de Concentracion del IVAI, la cual tuvo como objetivo lograr que el acceso
a la informacion permita a los ciudadanos el analisis, juicio y evaluacion de sus representantes y
servidores publicos, estimular la transparencia, la rendicion de cuentas e inhibir la corrupcion,
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defenderlos ante las posibles omisiones de los Sujetos Obligados a sus solicitudes asi como para la
formacion en temas de gobierno abierto y participacién ciudadana, asesorando a los sujetos obligados
sobre cdmo conformar su consejo consultivo de gobierno abierto, un paso crucial para promover la
transparencia y la participaciéon activa de la sociedad en los procesos de toma de decisiones.

Por parte de Del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal participd el Lic. Horacio Animas Rincén,
Enlace de la Unidad de Transparencia.

. ¢Qué son los archivos?
. Los archivos como base del desarrollo institucional.
. Ventajas de contar con archivos.
. Ciclo vital de documento.
. Momento del acceso a la informacion.
. Los archivos y las obligaciones de transparencia.
. Los instrumentos archivisticos y la declarativa de inexistencia.
. La entrega-recepcion de los archivos.
. El Grupo Interdisciplinario. Atribuciones y funciones.
. Del acceso a los expedientes con datos personales sensibles y
valor histérico.

&, B mictono se ha deshabilitado. Participantes

[ Compartir invitacién

* Asistentes (112)

o HORACIO ANL.. (invitado)

Los archivos son espacios de resguardo de acervos documentales que
contienen los registros escritos, digitales, fotogréficos y sonoros del
desarrollo social, econémico, cultural y politico de las naciones
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8) El dia 24, en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), se
llevé a cabo una platica sobre el “Protocolo para la Prevencion, Atencion y Sancion del
Hostigamiento y Acoso Sexual”, dirigida a los empleados de dicho instituto. El objetivo de esta
actividad fue implementar acciones para prevenir, atender, investigar y sancionar estos actos por
parte del funcionariado publico, asi como dar a conocer la ruta de atenciéon de primer contacto en
casos de hostigamiento y/o acoso sexual en la administracion publica.

La platica fue impartida por la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Enlace de Etica en el INVEDEM.

9) El dia 30, en el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), se llevd a cabo de
manera presencial la actividad del Dia Naranja, titulada “Efemérides Mujeres - Septiembre
2024", a cargo de la Lic. Georgina del Rosario Lopez Ortega, Titular de la Unidad de Género.

En esta actividad participaron: Lic. Yesenia Morales Riafios, Lic. Mayra Zamudio Besiche, Mtro. Angel
Barrientos Cruz, Lic. Citlali Rodriguez Dominguez, Lic. Horacio Animas Rincén, Lic. Irma Lavalle
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Hernandez, Mtra. Jesica Cornejo Reyes, Lic. Irasema Vargas Mar, C.P. Hugo Miranda Gonzalez, Lic.
Humberto Cervantes Lopez y Lic. Francisco Efrain Cisneros Quintanilla.

10) El dia 30, la Secretaria de Finanzas y Planeacion (SEFIPLAN), a través de la plataforma de
videoconferencia Telmex, llevo a cabo la “22 Sesion Ordinaria 2024 del Consejo Veracruzano
de Armonizacion Contable” (COVAC), donde tuvo participacion el Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal (INVEDEM).

Durante dicha sesidn, se abordaron temas como el informe sobre los resultados de la evaluacién de
la Armonizacion Contable en el Sistema de Evaluacion de la Armonizacién Contable (SEVAC), el
informe relativo a las acciones realizadas conforme a las recomendaciones emitidas por el CONAC
para fortalecer los resultados de las evaluaciones del SEVAC en los municipios del estado, y la
presentacién del Médulo de Informacién Financiera Municipal (MIF).
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Por parte del INVEDEM, participé el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, en representacion del Psic.
José Luis Amaya Huerta, Encargado de Despacho de la Direccién del Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal.

INFORME DE RESULTADOS PERIODO UNO DE 2024

0, Obteniendo un grado de
COVAC 68.77%  “cimpimencmedo

((C ‘\“ SISTEMA DE EVALUACIONES DE LA ARMONIZACION CONTABLE
{ )

Promedio General por Tipo de Ente Publico
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FUENTES:
INFORMES MENSUALES JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE OFICINA DE CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION.

INFORMES MENSUALES JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL

INVEDEM OCTUBRE 2024
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