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DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: DURANTE LOS MESES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE NO SE REALIZO ACTIVIDAD DE
CAPACITACIÓN A SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES, EN LO QUE RESPECTA A PROFESIONALIZACIÓN SE EVALUÓ Y
CERTIFICÓ EN EL ESTÁNDAR DE COMPETENCIA EC0462 EJECUCIÓN DE LAS ATRIBUCIONES DE LA SECRETARÍA DEL
AYUNTAMIENTO A LOS SECRETARIOS DE LOS MUNICIPIOS DE IXHUATLÁN DEL CAFÉ Y LAS VIGAS DE RAMÍREZ Y NAOLINCO,
VERACRUZ, MENCIONANDO QUE EL DÍA 19 EL LIC. YAIR ADEMAR DOMÍNGUEZ, ENCARGADO DE DESPACHO DE LA
SUBSECRETARÍA DE GOBIERNO, HIZO ENTREGA DE CERTIFICADOS DE COMPETENCIA LABORAL, EMITIDOS POR EL INSTITUTO
VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL, COMO ENTIDAD DE CERTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN, A DIFERENTES SERVIDORES
PÚBLICOS, ENTRE LOS QUE DESTACAN POR EL ESTÁNDAR EC0401 LIDERAZGO EN EL SERVICIO PÚBLICO, LA PROFA. ZULEMA
AGUILAR GARCIA, PRESIDENTA MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE TRES VALLES, VER., LA LIC. ISELA BRAVO SOSA,
SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO ANTES MENCIONADO, LA LIC. YESENIA GARCÍA SOTERO, TESORERA DEL H. AYUNTAMIENTO
DE COXQUIHUI, VER., EL LIC. CARLOS VÁZQUEZ ESPINOSA, TESORERO DEL H. AYUNTAMIENTO DE LAS VIGAS, POR EL ESTÁNDAR
EC0909 FACILITACIÓN DE LA INFORMACIÓN EN PODER DEL SUJETO OBLIGADO, RECIBIERON SU CERTIFICADO EL LIC. JUAN
ALFONSO PINEDA ZIELL, TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DEL H. AYUNTAMIENTO DE COSCOMATEPEC, LA LIC.
LAIDY GUADALUPE DURÁN RUÍZ, TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DEL IVEA, Y POR ÚLTIMO LA LIC. MARÍA
ANTONIETTA HERRERA FLORES, DE LA CGE, POR MENCIONAR ALGUNOS DE LOS 60 CERTIFICADOS ENTREGADOS, DE IGUAL
MANERA, EN LO QUE RESPECTA A PROFESIONALIZACIÓN SE PROCEDIO A LA REVISIÓN PARA LA CORRECTA INTEGRACIÓN DE
PORTAFOLIOS DE CANDIDATOS EN EL ESTÁNDAR DE COMPETENCIA EC0909 FACILITACIÓN DE LA INFORMACIÓN EN PODER DEL
SUJETO OBLIGADO, LOS CUALES SE ENCUENTRAN DEBIDAMENTE INTEGRADOS Y POR ENDE ARCHIVADOS Y EL EC 0777
EJECUCIÓN DE LAS ATRIBUCIONES DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL QUE AÚN PRESENTAN DEFICIENCIAS EN SU INTEGRACIÓN,
DE LOS CENTROS EVALUADORES IVAI Y CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO RESPECTIVAMENTE.
CON ESTAS ACCIONES EL INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL, SIGUE TRABAJANDO PARA LOGRAR LA
PROFESIONALIZACIÓN DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS DE LAS 3 ESFERAS DE GOBIERNO.

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN



PROFESIONALIZACIÓN: CERTIFICACIÓN DE ESTÁNDARES DE 
COMPETENCIA, OCTUBRE 2023

El día 04 de octubre, en las instalaciones que ocupa el INVEDEM, se prosiguió con la JORNADA PERMANENTE
DE CERTIFICACIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS en el estándar de Competencia EC0462 Ejecución de las
Atribuciones de la Secretaría Municipal donde participaron los secretarios de Ixhuatlán del Café, Las Vigas y
Naolinco, Veracruz. EL DÍA 19 EL LIC. YAIR ADEMAR DOMÍNGUEZ, ENCARGADO DE DESPACHO DE LA
SUBSECRETARÍA DE GOBIERNO, HIZO ENTREGA DE CERTIFICADOS DE COMPETENCIA LABORAL, EMITIDOS
POR EL INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL, COMO ENTIDAD DE CERTIFICACIÓN Y
EVALUACIÓN, A DIFERENTES SERVIDORES PÚBLICOS, ENTRE LOS QUE DESTACAN POR EL ESTÁNDAR EC0401
LIDERAZGO EN EL SERVICIO PÚBLICO, LA PROFA. ZULEMA AGUILAR GARCIA, PRESIDENTA MUNICIPAL DEL H.
AYUNTAMIENTO DE TRES VALLES, VER., LA LIC. ISELA BRAVO SOSA, SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO ANTES
MENCIONADO, LA LIC. YESENIA GARCÍA SOTERO, TESORERA DEL H. AYUNTAMIENTO DE COXQUIHUI, VER., EL
LIC. CARLOS VÁZQUEZ ESPINOSA, TESORERO DEL H. AYUNTAMIENTO DE LAS VIGAS, POR EL ESTÁNDAR
EC0909 FACILITACIÓN DE LA INFORMACIÓN EN PODER DEL SUJETO OBLIGADO, RECIBIERON SU
CERTIFICADO EL LIC. JUAN ALFONSO PINEDA ZIELL, TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA DEL H.
AYUNTAMIENTO DE COSCOMATEPEC, LA LIC. LAIDY GUADALUPE DURÁN RUÍZ, TITULAR DE LA UNIDAD DE
TRANSPARENCIA DEL IVEA, Y POR ÚLTIMO LA LIC. MARÍA ANTONIETTA HERRERA FLORES, DE LA CGE, POR
MENCIONAR ALGUNOS DE LOS 60 CERTIFICADOS ENTREGADOS.
CON ESTAS ACCIONES EL INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL, SIGUE TRABAJANDO PARA

LOGRAR LA PROFESIONALIZACIÓN DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS DE LAS 3 ESFERAS DE GOBIERNO.



PROFESIONALIZACIÓN:    CERTIFICACIÓN DE ESTÁNDARES DE 
COMPETENCIA, OCTUBRE 2023

El día 04 de octubre, en las
instalaciones que ocupa el
INVEDEM, se prosigue con la
Jornada Permanente de
Certificación de Servidores
Públicos en el Estándar de
Competencia EC0462 Ejecución
de las Atribuciones de la
Secretaría Municipal donde
participaron los secretarios de
Ixhuatlán del Café, Las Vigas y
Naolinco.



CERTIFICACIÓN DE ESTÁNDARES DE COMPETENCIA, OCTUBRE 2023



CERTIFICACIÓN DE ESTÁNDARES DE COMPETENCIA, OCTUBRE 2023



PROGRAMA DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL Y ACADÉMICA CON 
ORGANISMOS GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES. 

REPORTE DE LOS MESES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD:

De conformidad con la Ley 224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, este organismo tiene

como objeto legal contribuir al desarrollo de sistemas Locales de Formación y Capacitación de personal

a través de la investigación, asesoría técnica, administrativa y el Fomento de la Cooperación

Intermunicipal con la finalidad de identificar áreas de oportunidad para mejorar la administración

pública, promoviendo diversas acciones encaminadas al fortalecimiento de los 212 ayuntamientos de la

entidad.

En ese tenor, un área de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera sistemática con la

federación, instituciones educativas y organismos no gubernamentales, que, a través de un marco de

colaboración y cooperación, y con absoluto respeto institucional, se puedan sumar esfuerzos con el

gobierno del Estado para el fortalecimiento y desarrollo municipal e institucional. Lo anterior basado en

las atribuciones que tiene el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en su Ley Número 224

artículo 7 fracción XII.



ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 
EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL INVEDEM, OCTUBRE 2023

El día 5, el Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI), llevó a cabo la “Tercera Sesión Ordinaria del Comité de Control
y Desempeño Institucional ejercicio 2023” , la cual se llevó a cabo en el Salón Benito Juárez, al interior de Palacio de Gobierno, presidida
por el Mtro. Mario Iván Moncayo Castro, Secretario Técnico del COCODI.
En dicha reunión se dio seguimiento a los acuerdos tomados en la sesión anterior, así como el informe de avances del Programa de Trabajo de
control Interno 2023.
Se dio un informe ejecutivo a la vigilancia del Sistema de Control Interno (SICI) en la Secretaria de gobierno y Entidades Sectorizadas, así como
el estado de avance de la actualización del Reglamento Interior del Instituto Veracruzano de las Mujeres.
Por parte del INVEDEM, participó la Lic. Jesica Mildred Cornejo Reyes, Enlace de Seguimiento del SICI.



ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 
EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL INVEDEM, OCTUBRE 2023

El día 24 de manera virtual, se llevó a cabo la “Segunda Sesión Ordinaria 2023 del Consejo Veracruzano de Armonización Contable
(COVAC)”, donde se presentó el avance del Plan Anual de Trabajo para el ejercicio 2023, en materia de Capacitación y Adquisición de
Modernización de Tecnologías de la Información y Comunicaciones, así como se informó sobre los resultados de la evaluación de la armonización
contable, en el Sistema de Evaluación de la Armonización Contable, correspondientes al periodo 1y 2 del ejercicio 2023, así mismo se informó
sobre los resultados de la revisión de los municipios que no cuentan con ligas específicas de las cuentas públicas 2019, 2020 y 2021 registradas
en el apartado “Municipios de la página electrónica del consejo nacional de Administración Contable” (COVAC).
Por parte del INVEDEM, participó el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de Fortalecimiento Municipal.



ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 
EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL INVEDEM, NOVIEMBRE 2023

El día 21, por invitación del Mtro. Mario Iván Moncayo Castro, Coordinador del Sistema de Control Interno (SICI), de manera virtual se
llevó a cabo la “3ª. Jornada de capacitación del SICI”, con temas relacionados a la mejora continua, así como responsabilidades derivadas del
incumplimiento del Código de ética y el Código de conducta, impartido por el personal de la Contraloría General del Estado.
Entre otros temas se vieron: las Sanciones por Incumplimiento al Código de Ética; Las Conductas que vulneran las Reglas de Integridad; Requisito
de Escrito/Oficio de Queja o Denuncia; Aplicación de la Ley en Materia de Responsabilidades Administrativas de parte del OIC; ¿Qué son los Órganos
Internos de Control??; Relación del Código de Ética en Materia de Responsabilidades Administrativas.
Por parte del INVEDEM, participaron: C. Lorena Acosta Cervantes, Lic. Jesica Cornejo Reyes, Lic. Francisco Efraín Cisneros
Quintanilla, Lic. Irma Lavalle Hernández, Lic. Mayra Zamudio Besiche.



ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 
EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL INVEDEM, NOVIEMBRE 2023

El día 30, se llevó a cabo la “Segunda Sesión Ordinaria 2023 de la Subcomisión de Justicia Penal para Adolescentes del Estado de
Veracruz”, misma que tuvo lugar en el Salón Benito Juárez del Palacio de Gobierno, la cual fue encabezada por la Mtra. Abril Hernández
Pensado, Directora General de Consolidación del Sistema de Justicia Penal y Presidenta de la Subcomisión de Justicia Penal para
Adolescentes, misma que dio un mensaje de bienvenida a los presentes.
Por parte del INVEDEM, estuvo presente la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de Estudios e Información
Municipal, con la finalidad de trabajar en coordinación con las distintas Dependencias de Gobierno en beneficio de las niñas, niños y adolescentes
en materia de justicia penal, llevando a cabo acciones de prevención al delito.



ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 
EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL INVEDEM, DICIEMBRE 2023

El día 4, se llevó a cabo la “Cuarta Sesión Ordinaria de Control y Desempeño Institucional (COCODI) del ejercicio 2023”, la cual tuvo
lugar en el Salón Benito Juárez, del Palacio de Gobierno, donde se trataron algunos de los siguientes puntos:
• Aprobación del acta de la Tercera Sesión Ordinaria del COCODI 2023.
• Seguimientos de acuerdos tomadas en la Sesión anterior.
• Presentación y en su caso aprobación del Informe anual del Sistema de Control Interno en la Secretaria de Gobierno y Sectorizados.
• Presentación y en su caso aprobación del Calendario de Sesiones para el ejercicio 2024.
En representación del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), participó la Lic. Jesica Mildred Cornejo Reyes



ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 
EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL INVEDEM, DICIEMBRE 2023

El día 5, se llevó a cabo de manera virtual la 3ª. Sesión Ordinaria del Consejo Veracruzano de Armonización Contable (COVAC), en donde
se vieron los siguientes temas a tratar:
Informe Anual de acciones realizadas por el COVAC
Elección de Presidentes Municipales integrantes del COVAC, para los ejercicios 2025-2025
Asuntos Generales
Avances en la implementación de SIGMAVER en los Entes Públicos del Estado.
Entrega de constancias a los participantes de Diplomado en Contabilidad Gubernamental.
Por parte del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), participó el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del
Departamento de Fortalecimiento Municipal.



ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 
EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL INVEDEM, DICIEMBRE 2023

El día 7, el Mtro. Carlos Juárez Gil, Encargado de Despacho de la Secretaria de Gobierno y Jefe de Sector del Instituto Veracruzano
de Desarrollo Municipal, instruyó al Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, para que en su representación
acudiera al Segundo Informe de Gobierno del C. Gustavo Alfonso Torres, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Isla, Ver.,
con la finalidad de seguir reforzando los lazos entre los Gobiernos Municipales y el Gobierno Estatal, reconociendo el trabajo que
desempeñan los Municipios para la transformación de nuestro Estado.



ACTIVIDADES INTERINSTITUCIONALES 
EN LAS QUE HA PARTICIPADO EL INVEDEM, DICIEMBRE 2023

El día 21, de manera virtual se llevó a cabo la
“Tercera Asamblea Plenaria de la Comisión
Permanente de Contralores Estado-Municipios de
Veracruz de Ignacio de la Llave”, en la cual se
trataron los siguientes puntos:
Mensaje de bienvenida a cargo del L.E. Rafael A.
Castillo Zugasti, Director General del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal y
Coordinador Estatal de la CPCE-M
Mensaje a cargo del Lic. Miguel Ángel Olivares
Martínez, Contralor General y Presidente de la CPCE-M
Intervención a cargo del Mtro. Rolando Alarcón
Aguilera, Jefe de la Unidad de Ética y Capacitación,
quien dio el Informe del Registro de Capacitación en la
Plataforma Permanente de la CGE durante del 2023
Presentación y aprobación del Calendario de Sesiones
2024.



UNIDAD DE GÉNERO DEL INVEDEM
(ACTIVIDADES AL INTERIOR DEL INSTITUTO)



UNIDAD DE GÉNERO DEL INVEDEM
(ACTIVIDADES AL INTERIOR DEL INSTITUTO)

SE REALIZARON 
3 ACTIVIDADES 

DE 3
PROGRAMADAS


