
 

 

 

CUARTO TRIMESTRE 2020 

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL  

OFICINA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN 

REPORTE  DEL MES DE OCTUBRE  DEL 2020 DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 
NOMBRE DEL INDICADOR: PROPORCIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS QUE ASISTEN A  CAPACITACIÓN CON 
RESPECTO A LOS  SERVIDORES PÚBLICOS CONVOCADOS. 

 

META ANUAL: 4448 Servidores Públicos 
DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: Con el objeto de atender las solicitudes de las Autoridades Municipales, así 
como Personal que labora en los Ayuntamientos,  se implementaron  durante el mes de OCTUBRE los siguientes 
Cursos/Talleres/Foros/Conferencias/Conversatorios : 

 
 
AVANCE DE LA ACTIVIDAD EN EL MES: En total se atendio a 484  Servidores Públicos Municipales  y Personal que 
labora en los Ayuntamientos y Dependencias Estatales.   
 

ANEXO FOTOGRÁFICO 

1.- EFICIENCIA ENERGÉTICA SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES: ALUMBRADO PÚBLICO 

No. MUNICIPIO / SEDE 
CURSOS/TALLERES/ 

FOROS/CONFERENCIAS/   
CONVERSATORIOS 

FECHA MUNICIPIOS ASISTENTES H/M 

1 INVEDEM 

EFICIENCIA ENERGÉTICA 

SERVICIOS PÚBLICOS 

MUNICIPALES: ALUMBRADO 

PÚBLICO 

19 105 261 167/94 

2 INVEDEM 

EFICIENCIA ENERGÉTICA 

SERVICIOS PÚBLICOS 

MUNICIPALES: BOMBEO DE AGUA 

POTABLE 

20 94 223 138/85 



 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

2.- EFICIENCIA ENERGÉTICA SERVICIOS PÚBLICOS MUNICIPALES: BOMBEO DE AGUA POTABLE 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
REPORTE  DEL MES DE NOVIEMBRE  DEL 2020 DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 

META ANUAL: 4448 Servidores Públicos 
DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: Con el objeto de atender las solicitudes de las Autoridades Municipales, así 
como Personal  que labora en los Ayuntamientos,   se implementaron  durante el mes de NOVIEMBRE los 
siguientes Cursos/Talleres/Foros/Conferencias/Conversatorios : 

 
 
AVANCE DE LA ACTIVIDAD EN EL MES: En total se atendio a 1107  Servidores Públicos Municipales  y Personal 
que labora en los Ayuntamientos y Dependencias Estatales.   
 

ANEXO FOTOGRÁFICO 

3.- LA CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIA LABORAL EN LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

No. MUNICIPIO / SEDE 
CURSOS/TALLERES/ 

FOROS/CONFERENCIAS/   
CONVERSATORIOS 

FECHA MUNICIPIOS ASISTENTES H/M 

3 INVEDEM 

LA CERTIFICACIÓN DE 
COMPETENCIA LABORAL EN LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
MUNICIPAL 

03 126 360 198/162 

4 INVEDEM 

HACIA EL CENSO NACIONAL DE 

GOBIERNOS MUNICIPALES 2021 13 99 231 135/96 

5 
INVEDEM 

EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL DESDE 

UNA PERSPECTIVA DE GÉNERO 24 116 310 108/202 

6 
INVEDEM 

EL MUNICIPIO COMO ENTIDAD 

PROMOTORA DEL DESARROLLO SOCIAL. 

UNA PERSPECTIVA SOLIDARIA 
27 100 206 106/100 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.- HACIA EL CENSO NACIONAL DE GOBIERNOS MUNICIPALES 2021 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5.- EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL DESDE UNA PERSPECTIVA DE GÉNERO 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

6.- EL MUNICIPIO COMO ENTIDAD PROMOTORA DEL DESARROLLO SOCIAL. UNA PERSPECTIVA SOLIDARIA 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

REPORTE  DEL MES DE DICIEMBRE  DEL 2020 DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN 
DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: Con el objeto de atender las solicitudes de las Autoridades Municipales, así 
como Personal  que labora en los Ayuntamientos,   se implementaron  durante el mes de DICIEMBRE los siguientes 
Cursos/Talleres/Foros/Conferencias/Conversatorios : 

 
 
AVANCE DE LA ACTIVIDAD EN EL MES: En total se atendio a 317 Servidores Públicos Municipales   y Personal que 
labora en los Ayuntamientos y Dependencias Estatales.   

ANEXO FOTOGRÁFICO 

7.- SISTEMA ESTATAL ANTICORRUPCIÓN EN EL ÁMBITO MUNICIPAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. MUNICIPIO / SEDE 
CURSOS/TALLERES/ 

FOROS/CONFERENCIAS/   
CONVERSATORIOS 

FECHA MUNICIPIOS ASISTENTES H/M 

7 INVEDEM 

SISTEMA ESTATAL 

ANTICORRUPCIÓN EN EL ÁMBITO 

MUNICIPAL 
04 121 317 158/159 



 

 

 

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL CUARTO TRIMESTRE 

 OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL 

ACTIVIDAD REALIZADA DE ACUERDO AL POA 2020 

REPORTE DEL 1° AL 31 DE OCTUBRE DE 2020 

DEL PROGRAMA DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL Y ACADÉMICA  

CON ORGANISMOS GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES. 

 

NOMBRE DEL INDICADOR: N/A,       

FÓRMULA DEL INDICADOR: N/A 

META ANUAL: 1  

(UNIDAD DE MEDIDA): PROGRAMA 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: De conformidad con la Ley 224 Del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, este 

organismo tiene como objeto legal contribuir al desarrollo de Sistemas Locales de Formación y Capacitación de Personal a 

través de la investigación, asesoría técnica, administrativa y el Fomento de la Cooperación Intermunicipal con la finalidad de 

identificar áreas de oportunidad para mejorar la administración pública, promoviendo diversas acciones encaminadas al 

fortalecimiento de los 212 ayuntamientos de la entidad.  

En ese tenor, un área de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera sistemática con la Federación, 

Instituciones Educativas y Organismos No Gubernamentales, que a través de un marco de colaboración y cooperación, y 

con absoluto respeto institucional, se pueden sumar esfuerzos con el Gobierno del Estado para el fortalecimiento y 

desarrollo municipal. Lo anterior basado en las atribuciones que tiene el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en su 

Ley Número 224 artículo 7 párrafo XII. 

En el mes de OCTUBRE se realizaron las siguientes actividades: 

 

No. INSTITUCIÓN TEMA (lugar y fecha) 

1 
H. AYUNTAMIENTO DE 

COATZACOALCOS, VER. 

En la ciudad de Coatzacoalcos, Ver., el día 2 de octubre de 2020 en oficinas del Palacio Municipal 
se efectuó Reunión de Trabajo con L. E. Rafael Alejandro Castillo Zugasti, Director General del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal y L.A. E. Miguel Guillermo Pintos Guillén, Secretario 
del H. Ayuntamiento de Coatzacoalcos, Ver. 
 

2 
H. CONGRESO DEL ESTADO DE 

VERACRUZ 

En la Ciudad de Xalapa, Ver., el día 7 de octubre de 2020 se realizó la Videoconferencia participo 
L. E. Rafael Alejandro Castillo Zugasti, Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal, sostuvo una Reunión de Trabajo con la Diputada Florencia Martínez Rivera, Presidenta 
de la Comisión de Fortalecimiento y Desarrollo Municipal, en la que se abordaron temas que 
fortalecerán el desarrollo institucional de los municipios de Veracruz y las actividades sustantivas 
de los ayuntamientos en el desarrollo municipal y las regiones del Estado. 

3 
UNIVERSIDAD 

EUROHISPANOAMERICANA 

El día 7 de octubre de 2020 en la ciudad de Xalapa, Ver., L. E. Rafael Alejandro Castillo Zugasti 

Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, firmó el Convenio de Apoyo y 

Colaboración Académica con la Universidad Euro Hispanoamericana (UEH), representada por la 

Dra. Ruth María Rodríguez Pérez, Rectora de la Universidad Euro Hispanoamericana. 

Con el objetivo de sumar esfuerzos a favor del fortalecimiento del municipalismo en el Estado de 

Veracruz, dotando a los servidores y servidoras públicas municipales, así como a sus familiares 

directos, que estén en la Red de Servidores Públicos Municipales, de descuentos en los 

programas educativos presenciales y virtuales de la Universidad Hispanoamericana. 

 

4 
COMISIÓN FEDERAL DE 

ELECTRICIDAD 

En la ciudad de Xalapa, Ver., el día 14 de octubre de 2020 en oficinas de la Comisión Federal de 
Electricidad se efectuó Reunión de Trabajo con L. E. Rafael Alejandro Castillo Zugasti, Director 
General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal e Ing. Raúl Usla López, Gerente de la 
División de Distribución Oriente de la CFE, con el fin de coordinar acciones en favor del desarrollo 
institucional de los municipios veracruzanos. 

https://www.facebook.com/Rafael-Castillo-Zugasti-103267444701397/?__cft__%5b0%5d=AZXWOIaSz_pdm255asI97ncjEw0-mF6-eNHjfNmHNB0QXg4_8SM1in0Ya1uSrL_yHvypyiQYgqHQ9KVPTyc7c3fOmWlx1HO-AKDP5cUY4BMXuUEc_OhabdaCHVlwwx1TwAmnExsIexIlw84GOcBmQuAkvk7WlJfmAcfyzB0o_MYpNU1h2KoNu1m-jSIGNTOv1OA&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/Rafael-Castillo-Zugasti-103267444701397/?__cft__%5b0%5d=AZXWOIaSz_pdm255asI97ncjEw0-mF6-eNHjfNmHNB0QXg4_8SM1in0Ya1uSrL_yHvypyiQYgqHQ9KVPTyc7c3fOmWlx1HO-AKDP5cUY4BMXuUEc_OhabdaCHVlwwx1TwAmnExsIexIlw84GOcBmQuAkvk7WlJfmAcfyzB0o_MYpNU1h2KoNu1m-jSIGNTOv1OA&__tn__=kK-R


 

 

 

5 
INSTITUTO VERACRUZANO DE 

DESARROLLO MUNICIPAL 

El día 14 de octubre de 2020 L. E Rafael Alejandro Castillo Zugasti, Director General del Instituto 
Veracruzano de Desarrollo Municipal, participó en el Diálogo Virtual “Diálogo por la cultura: 
Ciudades de Patrimonio Mundial” con la participación de Olga Sánchez Cordero, Secretaria de 
Gobernación, el Mtro. Rafael Cortés Gómez, Coordinador del Instituto Nacional para el 
Federalismo y el Desarrollo Municipal y Sr. Frédéric Vacheron, Representante de la Oficina 
UNESCO en México. Participaron Presidente Municipal de Zacatecas, Zac., Lic. Ulises Mejía Haro 
y Dra. María Graciela León Matamoros, Encargada de Despacho de la Gerencia del Centro 
Histórico y Patrimonio Cultural del Ayuntamiento de Puebla. 

6 
INSTITUTO DE ADMINISTRACIÓN 

PUBLICA 

El dia 22 de octubre de 2020, en la ciudad de Xalapa, Ver., en el auditorio del IAP. El             
Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal L. E. Rafael Alejandro Castillo 
Zugasti, firmó el Convenio Macro para el Fortalecimiento de la Gestión Pública Estatal y Municipal 
con el Dr. Mario Raúl Mijares Sánchez, Rector del Colegio de Veracruz y Presidente del Instituto 
de Administración Pública. 

7 
INSTITUTO VERACRUZANO DE 

DESARROLLO MUNICIPAL 

El día 27 de octubre de 2020 en el salón Benito Juárez de Palacio de Gobierno, el L. E. Rafael 

Alejandro Castillo Zugasti, Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal 

realizo  la Presentación e Instalación del Comité Consultivo para el Desarrollo Municipal 2020, 

quedando integrado por los siguientes ciudadanos: Dra. Ruth María Rodríguez Pérez, Rectora de 

la Universidad Euro Hispanoamericana; Ing. Miguel Ángel Rodríguez Todd, Director General de 

CONAGUA; Mtra. Delia González Cobos Auditora General Titular del Órgano de Fiscalización 

Superior del Estado de Veracruz; Dr. Mario Raúl Mijares Sánchez, Rector de El Colegio de 

Veracruz; Mtra. Rocío Villafuerte Martínez, Encargada De Despacho de la Dirección General del 

Instituto Veracruzano de las Mujeres; Mtra. Ileana Junue Magaña Cabrera, Encargada de 

Despacho de la Dirección de Transparencia IVAI; Dra. Xóchitl Hernández Torres, Académica del 

Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de las Ciencias de la Universidad Veracruzana; 

Ing. Raúl Usla López, Gerente de la División de Distribución Oriente de Comisión Federal de 

Electricidad. 

La primera acción del Comité, es realizar la evaluación de los proyectos que se han inscrito para 
participar en el Galardón “Venustiano Carranza” a las Buenas Prácticas Municipales 2020. 

8 
INSTITUTO VERACRUZANO DE 

DESARROLLO MUNICIPAL 
El día 29 de octubre de 2020 en el auditorio del Instituto Veracruzano de la Juventud, el Comité 
Consultivo para el Desarrollo Municipal realizo la evaluación de los Proyectos para el Galardón a 
las Buenas Practicas Municipales. 

 

ANEXO FOTOGRÁFICO 
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REPORTE DEL 1° AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2020 

DEL PROGRAMA DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL Y ACADÉMICA  

CON ORGANISMOS GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES. 

 

En el mes de NOVIEMBRE, se realizaron las siguientes actividades: 

 

No. INSTITUCIÓN TEMA (lugar y fecha) 

9 
INSTITUTO VERACRUZANO DE 

DESARROLLO MUNICIPAL 

. En la Ciudad de Xalapa, Ver., se realizó el 5 de noviembre de 2020 la publicación de los 

ganadores del Galardón Venustiano Carranza 2019 y 2020. El Comité Consultivo para el 

Desarrollo Municipal realizo la verificación y calificación. 

10 UNIVERSIDAD DE XALAPA 
El día 10 de noviembre de 2020 en la ciudad de Xalapa, Ver. Se realizó la Firma del Convenio 

de Colaboración para el Fortalecimiento de la Gestión Pública y Municipal  

11 AYUNTAMIENTO DE TEOCELO 
En la ciudad de Teocelo, Ver., el día 10 de noviembre de 2020 en oficinas del Palacio Municipal 

se efectuó la Conferencia virtual Lenguaje  

12 
INSTITUTO DE ADMINISTRACIÓN 

PUBLICA 

En el auditorio del Instituto de Administración Publica del Estado de Veracruz, el día 21 de 

noviembre de 2020, participó como Ponente L. E Rafael Alejandro Castillo Zugasti, Director 

General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en la videoconferencia Foro de 

Ciencia Política Gobierno Municipal. Lo acompaño el Dr. Mario R. Mijares Sánchez, Rector del 

Colegio de Veracruz. 

13 SECRETARIA DE GOBIERNO 

El día 24 de noviembre de 2020 en el auditorio Silvestre Moreno Cora del Palacio de Gobierno 

se realizó la Mesa de Trabajo en materia de Gestión de Riesgos, evento organizado por el 

Órgano Interno de Control de la Secretaria de Gobierno. Por el INVEDEM asistieron C. Josué 

Brayan de la Fuente Pérez y C. Florecita Castillo Rodríguez 

 

14 

INSTITUTO VERACRUZANO DE 

DESARROLLO MUNICIPAL 

En oficinas del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el día 30 de noviembre de 2020 se 

efectuó Reunión de Trabajo con la Mtra. Adriana del Valle Garrido, integrante del Comité de 

Participación Ciudadana del Sistema estatal Anticorrupción y L. E. Rafael A. Castillo Zugasti, 

Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, con la finalidad de 

implementar un Código de Ética conjunto y transversal en favor del desarrollo institucional de los 

municipios. 

 

ANEXO FOTOGRÁFICO 
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REPORTE DEL 1° AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 

DEL PROGRAMA DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL Y ACADÉMICA  

CON ORGANISMOS GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES. 

En el mes de DICIEMBRE se realizaron las siguientes actividades: 

No. INSTITUCIÓN TEMA (lugar y fecha) 

15 

CONTRALORÍA GENERAL 

DEL ESTADO E INSTITUTO 

VERACRUZANO DE LAS 

MUJERES 

En la ciudad de Xalapa, Ver., del 1 al 11 de diciembre de 2020 se realiza la actividad virtual Jornada de 
Sensibilización para la aplicación del Protocolo para la Prevención, Atención y Sanción del 
hostigamiento Sexual y Acoso Sexual. Evento organizado por la Contraloría General del Estado e 
Instituto Veracruzano de las Mujeres. Por el INVEDEM participa Lic. Georgina López Ortega, Titular de 
la Unidad de Genero. 

16 

 

INSTITUTO PARA EL 

FEDERALISMO Y EL 

DESARROLLO MUNICIPAL 

 

 

El día 2 de diciembre de 2020, se realiza el evento virtual de la inauguración del Diplomado Políticas 
Públicas Municipales. Evento encabezado por Dra. Olga Sánchez Cordero, Secretaria de Gobernación; 
Dr. Enrique Grue Wiechers, Rector de la UNAM. En la actividad virtual participaron, L. E. Rafael A. 
Castillo Zugasti, Director del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, y servidores públicos del 
INVEDEM. 



 

 

 

17 INVIVIENDA 
En la ciudad de Veracruz, del 2 al 5 de diciembre de 2020, se realiza La Jornada Itinerante de 
Regulación de Lotes con la participación de personal de INVIVIENDA, DIF, Protección Civil, Registro 
Público de la Propiedad. En la actividad participaron servidores públicos del Instituto Veracruzano de 
Desarrollo Municipal 

18 

 

 

INSTITUTO VERACRUZANO 

DE DESARROLLO 

MUNICIPAL 

El 3 de diciembre de 2020 se efectúa la actividad virtual Reunión de Conclusiones de la Guía Consultiva 
del Desempeño Municipal. El documento es una herramienta diseñada con el propósito de contribuir al 
fortalecimiento de las capacidades institucionales de los municipios. Por el INVEDEM participo Lic. 
Adriana Verenice Villanueva Vargas, Jefe del Depto. de Fortalecimiento Municipal. 

19 

 

 

INSTITUTO VERACRUZANO 

DE DESARROLLO 

MUNICIPAL 

El día 8 de diciembre de 2020 se realiza el evento virtual de la 3ª Sesión Ordinaria del Consejo 
Veracruzano de Armonización Contable. Participo L. E. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. 

20 

 

 

SISTEMA ESTATAL 

ANTICORRUPCIÓN DE 

VERACRUZ 

En las instalaciones del Colegio de Veracruz se realizó el día 9 de diciembre de 2020, la firma del 
Acuerdo de Colaboración del Comité de Participación Ciudadana del Sistema Estatal Anticorrupción de 
Veracruz con el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, signando el documento los respectivos 
Titulares, Mtra. Alma Delia Hernández Sánchez y L. E. Rafael A. Castillo Zugasti. Presente en el evento 
Dr. Raúl M, Mijares Sánchez, Rector de El Colegio de Veracruz 

21 

 

INSTITUTO VERACRUZANO 

DE DESARROLLO 

MUNICIPAL 

El día 10 de diciembre de 2020, se realizó la Videoconferencia Feminicidio con la Ponente Mtra. Martha 
Patricia Colorado Martínez, Encargada de Despacho de la Subdirección de Promoción de la Igualdad 
del Instituto Veracruzano de las Mujeres. Por el INVEDEM, participaron servidores públicos, la actividad 
fue coordinada por Lic. Georgina López Ortega, Titular de la Unidad de Genero. 

22 

 

 

INSTITUTO PARA EL 

FEDERALISMO Y EL 

DESARROLLO MUNICIPAL 

 

El día 15 de diciembre de 2020, se efectuó la reunión virtual de la 4ª. Sesión Ordinaria del Consejo 
Consultivo del INAFED. Participantes Dra. Olga Sánchez Cordero, Secretaria de Gobernación; Sr. David 
Colmenares paramo, Titular de la Auditoria Superior de la Federación; Mtro. Rafael Cortes Gómez, 
Coordinador del Instituto para el federalismo y el Desarrollo Municipal; Lic. Daniel fajardo Ortiz, 
Subsecretario de Desarrollo Urbano y Vivienda de la SEDATU; Lic. Fernando Arechederra Mustre, Jefe 
de la Unidad de Coordinación con Entidades Federativas dela SHCP; L. E. Rafael A. Castillo Zugati, 
Director general del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. 

23 

 

INSTITUTO VERACRUZANO 

DE DESARROLLO 

MUNICIPAL 

 

Los días 30 y 31 de diciembre de 2020, servidores públicos del Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal, efectuaron a través de la plataforma digital cursos de El Consejo Nacional de Normalización y 
Certificación de Competencias laborales Curso CONOCER 

 



 

 

 

ANEXO FOTOGRÁFICO 
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17.- Sin Archivo 
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