
El presente informe de actividades diciembre 2016 diciembre 2017 se 

conforma de los informes de actividades que fueron presentados ante la H. 

Junta de Gobierno del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en las 

sesiones de fechas 8 de Mayo, 31 de agosto y 8 de diciembre, en que se 

realizaron la primera, segunda y tercera sesión del ejercicio 2017 

respectivamente. Mismos que fueron aprobaron por los integrantes de la 

Junta de Gobierno hasta el día 31 del mes de octubre. Complementándose 

con el informe de los meses de noviembre y diciembre, que serán 

presentados para su aprobación en la Primera Sesión Ordinaría del Ejercicio 

2018.  

  



 

 

Informe de Actividades que se Presentó a  la H. Junta de Gobierno Diciembre 2016 - Marzo 2017 
Aprobado en la Primera Sesión Ordinaria del Ejercicio 2017 de Fecha 8 de Mayo. 

Sesión Ordinaria:   I 

En cumplimiento a las atribuciones que señala la ley número 224 del Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal en sus artículos 3, 4 y 7, y demás disposiciones legales aplicables, con el 

propósito de impulsar el desarrollo integral de los Municipios Veracruzanos, se llevaron a cabo 

diversas acciones durante el primer  cuatrimestre de diciembre 2016 al 31 de marzo de 2017: en 

atención y servicios para los 212 Municipios del estado orientando los programas del  Instituto. 

Por lo anterior, se da a conocer a los miembros que integran la H. Junta de Gobierno las metas y 

objetivos alcanzados, durante el año mediante  las siguientes actividades: 

 

1. Labores de capacitación 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “diseñar y promover programas para la formación, capacitación y 

profesionalización de los ediles y servidores públicos”, por tal motivo dentro del programa 

operativo cuatrimestral 2016-2017 se incluye la actividad denominada: Labores de capacitación. 

Labores que derivan 

Acciones de capacitación 

 Coparticipación en la organización de la conferencia magistral  “La organización 

archivística y su importancia para una adecuada entrega-recepción”, impartida por el 

Mtro. Jorge Nacif Mina, director general académico del Instituto de Estudios Históricos 

Carlos Sigüenza y Góngora y secretario académico de la Escuela Mexicana de Archivos, a 

fin de capacitar a servidores públicos municipales. 

 Realización del Foro Regional para el Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia 

de los Municipios de Veracruz, en colaboración con IVAI, ORFIS e INEGI, con sede en la 

ciudad de Minatitlán. 

 Realización del Foro Regional para el Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia 

de los Municipios de Veracruz, en colaboración con IVAI, ORFIS e INEGI, con sede en la 

ciudad de Boca del Río. 

 Realización del Foro Regional para el Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia 

de los Municipios de Veracruz, en colaboración con IVAI, ORFIS e INEGI, con sede en la 

ciudad de Orizaba. 



 Realización del Foro Regional para el Cumplimiento de las Obligaciones de Transparencia 

de los Municipios de Veracruz, en colaboración con IVAI, ORFIS e INEGI, con sede en la 

ciudad de Tuxpan. 

 Asistió al Primer Foro Juvenil para el Desarrollo de Políticas Públicas sede Tierra Blanca, 

con la presentación de una ponencia. 

 

  
Resultados de servidores públicos capacitados por el INVEDEM 

Diciembre 2016- 31 de marzo 2017 
 

 

Evento Municipios  
participantes 

Servidores Públicos 
Asistentes 

Conferencia Magistral Jorge 
Nacif (Xalapa) 

96 223 

Foro Regional Obligaciones de 
Transparencia (Minatitlán) 

25 165 

Foro Regional Obligaciones de 
Transparencia (Boca del Río) 

48 224 

Foro Regional Obligaciones de 
Transparencia (Orizaba) 

43 218 

Foro Regional Obligaciones de 
Transparencia (Tuxpan) 

32 154 

Primer Foro Juvenil para el 
Desarrollo de Políticas 
Públicas (Tierra Blanca) 

 
2 

 
16 

6 246 1000 

 

 2. Labores de asesoría 

JUSTIFICACIÓN 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “impartir cursos de capacitación, talleres y asesorías a servidores públicos e 

interesados de la materia municipal” por tal motivo dentro del programa operativo trimestral 

2016-2017 se incluye la actividad denominada Labores de accesoria. 

Acciones que derivan  

En este primer trimestre se brindó asesoría personalizada a 48 servidores públicos de gobiernos 

locales, en diversos temas entre los que destacan: Agenda para el Desarrollo Local de INAFED, 

funciones y atribuciones del Secretario de Ayuntamiento, directorios municipales, redacción de 

actas de cabildo y formación de consejos. 



Resultados de servidores públicos asesorados en el INVEDEM 
Diciembre 2016-31 de marzo 2017 

 

Municipio Solicitante Asesoría personalizada a servidores públicos  municipales 

1. ÁLAMO TEMAPACHE 1 

2. ALVARADO 1 

3. AQUILA 1 

4. BENITO JUÁREZ 1 

5. CHOCAMÁN 1 

6. COAHUITLÁN 1 

7. COATZACOALCOS 1 

8. CÓRDOBA 4 

9. HIDALGOTITLÁN 1 

10. HUAYACOCOTLA 2 

11. ILAMATLÁN 2 

12. IXCATEPEC 1 

13. JUAN RODRÍGUEZ CLARA 1 

14. LA ANTIGUA 1 

15. LOS REYES 1 

16. MECATLÁN 2 

17. MINATITLÁN 2 

18. OLUTA 1 

19. OZULUAMA 1 

20. PASO DE OVEJAS 1 

21. POZA RICA 1 

22. PUEBLO VIEJO 1 

23. TAMIAHUA 1 

24. TAMPICO ALTO 3 

25. TEOCELO 1 

26. TEQUILA 1 

27. TLALIXCOYAN 2 

28. TLALNELHUAYOCAN 1 

29. TOMATLÁN 1 

30. TUXPAN 1 

31. XALAPA 8 

TOTAL 48 
 

  

  



3. Labores de representación 

 
JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 28, capítulo III, fracción 

I, del Reglamento Interior  del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, señala como 

atribuciones del Director General  las de representación” por tal motivo dentro del programa 

operativo cuatrimestral 2016-2017 se incluye la actividad denominada: Labores de 

representación. 

Acciones que derivan  

Represente al Titular del Poder Ejecutivo, Lic. Miguel Ángel Yunes Linares en eventos de índole 

municipal, estatal y federal, a la fecha suman ocho, entre los que destacan: el foro “Municipio, 

Libertad y Autonomía: 100 años del debate del Artículo 115 en la Constitución de 1917″, de 

INAFED; la Toma de protesta como presidente del Buró Ejecutivo de la Conferencia Nacional de 

Municipios de México (CONAMM) del alcalde de Durango José Ramón Enríquez Herrera  y  la 

Reunión Nacional de la Asociación Mexicana de Organismos Estatales de Desarrollo Municipal.  

 
Número de representaciones del Titular del Poder Ejecutivo  

Diciembre 2016-31 de marzo de 2017 

Dependencia Eventos 

1. INAFED 3 

2. CONAMM 1 

3. Ayuntamiento Coatepec 1 

4. Ayuntamiento de Xalapa 1 

5. INAH 1 

6. AMEXMUN  1 

6 8 

 

4. Labores de gestión 
 
 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “contribuir, a solicitud de los ayuntamientos, en la elaboración de programas 

específicos para el fortalecimiento de su desarrollo, en la gestión de recursos y acciones concretas 

con distintas instituciones públicas, privadas y sociales” por tal motivo dentro del programa 

operativo trimestral 2016-2017 se incluye la actividad denominada: Labores de gestión. 

 

 



Acciones que derivan  

Cómo órgano de enlace entre los municipios y el gobierno estatal y federal, INVEDEM realiza la 
gestión ante dichos gobiernos a fin de solucionar problemáticas y dar cumplimiento a las 
obligaciones de  las leyes, así como propiciar el acceso a programas de apoyo y la armonización de 
acciones con el Plan Veracruzano de Desarrollo.  
 

Durante estos cuatro meses de actividades, se ha trabajado sobre estos temas de incidencia en la 
vida municipal: 
 

 Exhortó a los 212 Ayuntamientos veracruzanos para que armonicen su Plan de Desarrollo 

Municipal a la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible adoptada por la Asamblea 

General de la Organización de las Naciones Unidas”. 

 Difusión en los Ayuntamientos de la próxima realización del Censo Nacional de Gobiernos 
Municipales y Delegaciones 2017; así como la designación de un enlace operativo 
municipal. A la fecha están confirmados 61 enlaces y se mantiene comunicación con la 
Coordinación Estatal de Operación Regional Oriente del Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI). 

 

 Gestión de una oficina para la apertura de la Delegación Distrital del Instituto Veracruzano 
de la Defensoría Pública en 21 Distritos Judiciales. De manera positiva han respondido los 
Ayuntamientos de Coatzacoalcos, Ozuluama, Papantla, San Andrés Tuxtla y Tantoyuca. 

 

 Asesoría y participación en la organización del Primer Foro Juvenil para el Desarrollo 
Municipal con la asociación “TIERRA BLANCA ES…”. 
 

 Exhorto a los 212 Ayuntamientos para que consideren implementar infraestructura que 
permita el uso de bicicletas, como sistemas de bicicletas, redes de ciclovías y bici 
estacionamientos; así como realizar campañas informativas sobre normas de conducción 
segura. 
 

 Sensibilización y difusión del “Decálogo de Acciones Municipales para la Lucha contra las 
Enfermedades Transmitidas por Vector con énfasis en Dengue, Chikungunya y Zika”, como 
parte de las acciones que inicia el Comité Estatal Interinstitucional para la Prevención y 
Control del Dengue. 
 

 Notificación a los gobiernos locales del acuerdo relativo a las normas reglamentarias sobre 
la propaganda gubernamental, con motivo del proceso electoral 2016/2017. 

 

 
 
 



Acciones de gestión ante Ayuntamientos 
Diciembre 2016-31 de marzo de 2017 

Dependencia solicitante Municipios 
involucrados 

1. Secretaría de Gobierno (Agenda 2030) 212 

2. INEGI 
(Enlace Operativo Censo Municipal) 

212 

3. Instituto Veracruzano de la Defensoría 
Pública 
(Delegación Distrital) 

21 

4. Exhorto a implementar infraestructura que 
permita el uso de bicicletas (Secretaría de 
Gobierno) 

212 

5. Difusión del “Decálogo de Acciones 
Municipales para la Lucha contra el Dengue 
(Secretaría de Salud) 

212 

6. Notificación acuerdo relativo a la propaganda 
gubernamental (Secretaría de Gobierno e 
INE) 

212 

 

5. Labores para la realización de productos editoriales 
 

 
Acciones que derivan 

Cómo parte del Programa Operativo Anual, el Instituto tiene entre sus responsabilidades realizar 
tres productos editoriales de interés municipal; para lo cual se ha iniciado con la recopilación de 
información para realizar el Catalogo de Palacios Municipales del Estado de Veracruz (reseña 
histórica y fotografías). 
 
De igual manera están en proceso de elaboración las guías básicas de las atribuciones del Alcalde, 
Síndico, Regidor y Secretario del Ayuntamiento. 
 
 

6. Labores de vinculación 
 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7, fracción XII, señala 

como atribuciones el “contribuir al desarrollo de una política de coordinación institucional entre los 

tres órdenes de gobierno y, en particular, entre los municipios para el fortalecimiento del desarrollo 

municipal” por tal motivo dentro del programa operativo cuatrimestral 2016-2017 se incluye la 

actividad denominada: labores de vinculación. 

 

 



Acciones que derivan 

Como parte de las actividades del Instituto, se colabora y participa en los programas de trabajo de 

dependencias educativas, de gobierno y asociaciones que tengan incidencia  y aporten a las 

labores de los municipios veracruzanos.  

En el mes de diciembre: 

 Unidad de género de la Secretaria de Gobierno: Guía para el empoderamiento de las 

adolescentes. Se dio a conocer el proyecto de formación de liderazgo de mujeres y niñas 

para el empoderamiento individual y colectivo. 

 Creación del Consejo Municipal para prevenir y eliminar la Discriminación por parte del 

Ayuntamiento de Xalapa. 

 Universidad Veracruzana: reunión de trabajo con el Instituto de Investigaciones y Estudios 

Superiores de las Ciencias Administrativas (IAP), temática capacitación. 

Enero  

 Secretaria de Salud: capacitación al personal de IMSS-Prospera con el tema central de a la 

acción comunitaria que deben promover el personal de dicha institución en los 

municipios. 

 Entrega de reconocimientos a verificadores del programa de Agenda para el Desarrollo 

Municipal 2016, de la Universidad Veracruzana. 

 Reunión de trabajo para el tema equidad de género con el Instituto Veracruzano de las 

Mujeres. 

Febrero 

  Reunión de formación de los Consejos Estatales de Población por parte de COESPO.  

 Formación sobre el Portal Web de Transparencia que ofrece el Órgano de Fiscalización 

Superior del Estado de Veracruz. 

 Invitado a la reunión de trabajo de la Secretaria de Salud, del programa Pasia, infancia y 

adolescencia y al curso de la Secretaria de Salud, primeros auxilios, primer respondiente 

en caso de emergencia. 

 Reunión de trabajo con la Coordinación Estatal de Operación Regional Oriente del 

Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI) para solicitar información 

demográfica y económica de los municipios veracruzanos.  

 
 
 
 
 
 
 



7. labores en materia de equidad de género 
Acciones que derivan. 

 

El Instituto ha realizado vinculación interinstitucional con dependencias a fin de desarrollar un 
programa de trabajo con perspectiva de género y gestionar capacitación tanto al interior del 
organismo como para los municipios del estado. 
 

 Reunión con la Mtra. Sara Gabriela Palacios Hernández, encargada del despacho del 
Instituto Veracruzano de la Mujer para generar capacitación en materia de género. 

 

 Asistencia del Enlace de Género a la primera reunión de trabajo con la titular de la Unidad 
de Género de la Secretaría de Gobierno. 
 

 Asistencia al foro “Conmemoración del Día de la Mujer Mexicana”, organizado por el 
Organismo Público Local Electoral del Estado de Veracruz (OPLE). 
 

 Participación en el curso de capacitación “Género y Derechos Humanos”, organizado por 
la Subdirección de Servicio de Carrera de la Secretaría de Finanzas (SEFIPLAN). 

 

 Participación en el curso “Sensibilización en género en la Administración Pública para 

conocer las herramientas conceptuales y analíticas para incorporar el concepto de género 

en el quehacer institucional y que lleve a la evaluación de conductas y comportamientos 

individuales para brindar servicios incluyentes dentro de la administración pública. 

 

 Colaboración con mesa de asesorías y delegada en el panel en el Foro de Fortalecimiento 

Municipal con Igualdad de Género, encuentro con directoras de Institutos Municipales de 

las Mujeres. 

 

 Intervención en el cine-debate con perspectiva de género en el marco del Día Naranja, 

organizado por la Unidad de Género de la Secretaría de Gobierno. 
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Informe de actividades del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal  
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Informe de Actividades que se Presentó a  la H. Junta de Gobierno Abril  - Julio 2017  
Aprobado en la Segunda Sesión Ordinaria del Ejercicio 2017 de Fecha 31 de Agosto. 

 

Sesión Ordinaria: II 

En cumplimiento a las atribuciones que señala la ley número 224 del Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal en sus artículos 3, 4 y 7, y demás disposiciones legales aplicables, con el 

propósito de impulsar el desarrollo integral de los Municipios Veracruzanos, se llevaron a cabo 

diversas acciones durante el periodo de abril-julio 2017: en atención y servicios para los 212 

Municipios del estado orientando los programas del  Instituto. 

Por lo anterior, se da a conocer a los miembros que integran la H. Junta de Gobierno las metas y 

objetivos alcanzados, durante el año mediante  las siguientes actividades: 

 

1. Labores de capacitación 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “diseñar y promover programas para la formación, capacitación y 

profesionalización de los ediles y servidores públicos”, por tal motivo dentro del programa 

operativo trimestral 2017 se incluye la actividad denominada: Labores de capacitación. 

Labores que derivan 

Acciones de capacitación 

 Coparticipación en la organización de los foros “Blindaje electoral, promoción de la 

participación ciudadana y delitos electorales", impartida por la FEPADE y el OPLE, a fin de 

capacitar a servidores públicos municipales, en la sedes de: Poza Rica, Córdoba, Veracruz, 

Coatzacoalcos y Xalapa. 

 Coparticipación en la organización de los foros “Procesos de entrega recepción ordenados 

y transparentes”, impartidos por el IVAI, Archivo General del Estado y Congreso del 

Estado. 

 

Resultados de servidores públicos capacitados por el INVEDEM 
Abril 2017- Julio 2017 

EVENTO MUNICIPIOS 

PARTICIPANTES 

SERVIDORES PÚBLICOS 

ASISTENTES 

“Blindaje electoral, promoción de 

la participación ciudadana y delitos 

electorales" (Poza Rica) 

24 84 



“Blindaje electoral, promoción de 

la participación ciudadana y delitos 

electorales" (Córdoba) 

19 44 

“Blindaje electoral, promoción de 

la participación ciudadana y delitos 

electorales" (Veracruz) 

20 83 

“Blindaje electoral, promoción de 

la participación ciudadana y delitos 

electorales" (Coatzacoalcos) 

11 111 

“Blindaje electoral, promoción de 

la participación ciudadana y delitos 

electorales" (Xalapa) 

32 62 

“Procesos de entrega-recepción 

ordenados y transparentes” (Xico) 

39 184 

“Procesos de entrega-recepción 

ordenados y transparentes” 

(Cosamaloapan) 

28 104 

 

2. Labores de asesoría 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “impartir cursos de capacitación, talleres y asesorías a servidores públicos e 

interesados de la materia municipal” por tal motivo dentro del programa operativo trimestral 

2016-2017 se incluye la actividad denominada Labores de accesoria. 

 

Acciones que derivan  

Durante este periodo se brindó asesoría personalizada a En este primer trimestre se brindó 

asesoría personalizada a 80 servidores públicos de gobiernos locales, en diversos temas entre los 

que destacan: Agenda para el Desarrollo Local de INAFED, funciones y atribuciones del Secretario 

de Ayuntamiento, directorios municipales, redacción de actas de cabildo y formación de consejos. 

 
 
 
 
 
 



Resultados de servidores públicos asesorados en el INVEDEM 
Abril 2017- Julio 2017 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. MUNICIPIOS NO. DE ASESORADOS 

1 ACAJETE 2 

2 AGUA DULCE 1 

3 ALTO LUCERO 1 

4 AMATITLÁN 1 

5 APAZAPAN 1 

6 AQUILA 1 

7 ATZALAN 1 

8 AYAHUALULCO 1 

9 BANDERILLA 1 

10 CARRILLO PUERTO 1 

11 CHINAMECA 1 

12 CHONTLA 2 

13 COATEPEC 1 

14 COATZACOALCOS 4 

15 COSOLEACAQUE 1 

16 COTAXTLA 2 

17 HUEYAPAN DE OCAMPO 1 

18 IGNACIO DE LA LLAVE 1 

19 ISLA 1 

20 IXMATLAHUACAN 3 

21 JALACINGO 2 

22 JALTIPAN 1 

23 LA ANTIGUA 2 

24 LA PERLA 1 

25 LAS VIGAS 2 

26 LERDO DE TEJADA 1 

27 MAGDALENA 1 

28 MECAYAPAN 1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3. Labores de gestión 
 
 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “contribuir, a solicitud de los ayuntamientos, en la elaboración de programas 

específicos para el fortalecimiento de su desarrollo, en la gestión de recursos y acciones concretas 

con distintas instituciones públicas, privadas y sociales” por tal motivo dentro del programa 

operativo trimestral 2016-2017 se incluye la actividad denominada: Labores de gestión. 

Acciones que derivan  

Cómo órgano de enlace entre los municipios y el gobierno estatal y federal, INVEDEM realiza la 
gestión ante dichos gobiernos a fin de solucionar problemáticas y dar cumplimiento a las 
obligaciones de  las leyes, así como propiciar el acceso a programas de apoyo y la armonización de 
acciones con el Plan Veracruzano de Desarrollo.  

29 MEDELLÍN 1 

30 NAOLINCO 2 

31 NOGALES 1 

32 PASO DEL MACHO 1 

33 PEROTE 3 

34 PUENTE NACIONAL 1 

35 SALTABARRANCA 1 

36 SAYULA DE ALEMAN 1 

37 SOCONUSCO 1 

38 SOLEDAD DE DOBLADO 1 

39 TATATILA 1 

40 TEOCELO 1 

41 TIERRA BLANCA 2 

42 TLALIXCOYAN 2 

43 TLALNELHUAYOCAN 1 

44 TLAPACOYAN 2 

45 TUXPAN 1 

46 TUXTILLA 1 

47 ÚRSULO DE GALVÁN 1 

48 VEGA DE ALATORRE 1 

49 VILLA ALDAMA 5 

50 XALAPA 1 

51 XICO 8 

52 YECUATLA 1 

 

Total: 80 



 

Durante este periodo de actividades abril-julio 2017, se ha trabajado sobre estos temas de 
incidencia en la vida municipal: 
 

 Exhortó a los 212 Ayuntamientos veracruzanos para brindar garantías de mejora a la labor 

profesional de los periodistas y refrendar su compromiso con la libertad de expresión. 

 Exhorto a los municipios para incorporar la perspectiva de género en el diseño, 

elaboración y aplicación de los programas de la administración pública municipal. 

 Exhortó a los 212 gobiernos municipales para que se prevea y aplique la Ley General de 

Derechos Lingüísticos de los Pueblos Indígenas den la promoción de la cultura de la 

Protección Civil, por parte de la Cámara de Diputados del Congreso de la Unión. 

 Se realizó difusión de la Ley de Disciplina Financiera para estados y municipios, en 

seguimiento de las acciones de la Comisión Especial de Vigilancia del Gasto y Deuda 

Pública de Estados y Municipios de la Cámara de Diputados. 

 Exhorto a los municipios veracruzanos con playa, a que impulsen proyectos para la 

creación de playas incluyentes, emitido por la Comisión Permanente del H. Congreso de la 

Unión. 

 

Acciones de gestión ante Ayuntamientos 
Abril 2017- Julio 2017 

Dependencia solicitante Municipios 
involucrados 

7. Exhorto para brindar garantías de mejora a la 
labor profesional de los periodistas 

212 

8. Exhorto para incorporar perspectiva de 
género. 

21 

9. Exhorto de la Ley General de Derechos 
Lingüísticos de los Pueblos Indígenas 

212 

10. Difusión de la Ley de Disciplina Financiera 
para estados y municipios 

212 

11. Exhorto a los municipios veracruzanos con 
playa, a que impulsen proyectos para la 
creación de playas incluyentes 

26 

 
4. Labores para la realización de productos editoriales 

 
 

Acciones que derivan 

Cómo parte del Programa Operativo Anual, el Instituto tiene entre sus responsabilidades realizar 
tres productos editoriales de interés municipal, a ese respecto se han realizado ya, dos 
publicaciones:  
 

1) Presentación del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, en formato de folleto, 
que se ha repartido en los diversos eventos en los que el instituto a tomado parte. 



2) Manual Básico del Servidor Público Municipal, que se encuentra en el portal web del 
Instituto a disposición de los servidores públicos en funciones, y que actualmente se 
encuentra en proceso de impresión para los servidores públicos electos. 
  

Así mismo se continua con la recopilación de información para incluir en el Catalogo de Palacios 
Municipales del Estado de Veracruz (reseña histórica y fotografías). 
 

5. Labores de vinculación 
 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7, fracción XII, señala 

como atribuciones el “contribuir al desarrollo de una política de coordinación institucional entre los 

tres órdenes de gobierno y, en particular, entre los municipios para el fortalecimiento del desarrollo 

municipal” por tal motivo dentro del programa operativo trimestral 2016-2017 se incluye la 

actividad denominada: labores de vinculación. 

Acciones que derivan 

Como parte de las actividades del Instituto, se colabora y participa en los programas de trabajo de 

dependencias educativas, de gobierno y asociaciones que tengan incidencia  y aporten a las 

labores de los municipios veracruzanos.  

Para el mes de ABRIL, se realizaron las siguientes actividades: 

 Se acudió a la ceremonia luctuosa del caudillo del sur, Gral. Emiliano Zapata, que se llevó a 

cabo en el municipio de Emiliano Zapata, Veracruz. 

 Se acudió a la Conferencia Blindaje Electoral, que se llevó a cabo en las instalaciones del 

Poder Judicial del Estado. 

 Se realizó capacitación del personal médico y paramédico en la prevención y atención a la 

violencia familiar y de género de la Jurisdicción Sanitaria V, en la sala de capacitaciones del 

INVEDEM. 

 Se realizó reunión del Comité Jurisdiccional para la reducción de mortalidad infantil, en la 

sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó Reunión Jurisdiccional de Salud Materna y Perinatal de la Jurisdicción Sanitaria 

V, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó Taller de Capacitación para la carga de información pública de los sujetos 

obligados del Edo. de Veracruz en Plataforma Nacional de Transparencia, en la sala de 

capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó Reunión del Comité Interinstitucional de Lucha contra el Dengue, Chikunguya y 

Zika por la Secretaría de Salud, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó reunión de Planeación con la asistencia del personal de IMSS-Prospera, en la 

sala de capacitaciones del INVEDEM. 



 Se realizó Reunión Extraordinaria de la 2ª. Semana Nacional de Salud 2017, en la sala de 

capacitaciones del INVEDEM. 

 

Para el mes de MAYO, se realizaron las siguientes actividades: 

 Se realizó reunión ordinaria de la subdirección de enseñanza, investigación y capacitación 

de la Secretaria de Salud, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó 5ª. Reunión del COJUMI, programa PASIA, infancia y adolescencia de la 

Secretaria de Salud, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se acudió a conferencia de Educación Vial, en el auditorio de SEFIPLAN. 

 Se realizó reunión del comité estatal de entornos y comunidades saludables, en la sala de 

capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó inducción y actualización a jefes de enseñanza de hospitales de especialidad de 

la Secretaria de Salud, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó reunión zonal de IMSS prospera zona XIV, en la sala de capacitaciones del 

INVEDEM. 

 

Para el mes de JUNIO, se realizaron las siguientes actividades: 

 Se realizó curso “Ética para los servidores públicos” Dirección General de la Función 

Pública de la Contraloría General del Estado., en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó reunión trimestral de actualización y asesoría a módulos especializados y grupos 

de reeducación/preventivas Jurisdicción Sanitaria V Servicios de Salud de Veracruz, en la 

sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó reunión zonal de asesoría y capacitación con médicos y enfermeras de la zona 

14 del programa IMSS-prospera sobre criterios del SISPA CPM y paludismo IMSS 

Delegación Norte Región Sur. Promotoría de acción comunitaria, en la sala de 

capacitaciones del INVEDEM. 

 Se acudió a curso de “Ética para los servidores públicos”, en el auditorio de Secretaría del 

Trabajo, Previsión Social y Productividad. 

 Se realizó reunión interinstitucional: juntos trabajando por las lenguas indígenas por parte 

de la Academia Veracruzana de las Lenguas Indígenas, en la sala de capacitaciones del 

INVEDEM. 

 Se realizó 6ª, REUNION COERMI-COJUMI del programa Pasia, Infancia y Adolescencia por 

parte de la Secretaría de Salud, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó 3er. CONGRESO ESTATAL DE LOS DERECHOS DE LA COMUNIDAD LGBTTTI 2017 

por conducto de Contigo México y el Centro de Desarrollo Social y Humano, en la sala de 

capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó taller de formación de evaluadores de la iniciativa hospital amigo del niño y de la 

niña por la Secretaría de Salud, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 



 Se realizó reunión del grupo de trabajo de cambio climático y salud para la presentación 

del diagnóstico y evaluación de la vulnerabilidad en salud  ante el cambio climático de 

Veracruz, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se realizó 2ª. Reunión del comité estatal interinstitucional para la prevención y control del 

dengue por la Secretaría de Salud, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 Se acudió al foro de consulta para la elaboración del programa estatal de población del 

Consejo Estatal De Población Del Estado De Veracruz, en el Centro Recreativo Xalapeño. 

 Se realizó reunión de entrega de información IMSS prospera, en la sala de capacitaciones 

del INVEDEM. 

 

Para el mes de JULIO, se realizaron las siguientes actividades: 

 Se realizó capacitación de enlaces de desarrollo de potencial humano Subdirección de 

Enseñanza, Investigación y Capacitación de la Secretaría de Salud, en la sala de 

capacitaciones del INVEDEM. 

 Se acudió al CURSO MICROSOFT WORD 2016, edición de documentos profesionales por la 

Subdirección de Servicio Público de Carrera, en el Aula Móvil de SEFIPLAN. 

 Se realizó 7ª. Reunión COJUMI Secretaría de Salud, en la sala de capacitaciones del 

INVEDEM. 

 Se realizó reunión IMSS prospera, en la sala de capacitaciones del INVEDEM. 

 

 

6. Labores en materia de equidad de género 

 

Acciones que derivan. 

 

El Instituto ha realizado vinculación interinstitucional con dependencias a fin de desarrollar un 
programa de trabajo con perspectiva de género y gestionar capacitación tanto al interior del 
organismo como para los municipios del estado. 
 

 Durante el mes de junio, el día veintitrés se llevó a cabo una sesión de Cine debate, con la 

proyección de la cinta “El orden de las cosas” en las Instalaciones de la Sala de 

Capacitación del INVEDEM. 
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Informe de Actividades que se presentó a  la H. Junta de Gobierno AGOSTO – OCTUBRE 2017 

Aprobado en la Segunda Sesión Ordinaria del Ejercicio 2017 de Fecha 8 de Diciembre. 

PRESENTACIÓN 

Sesión Ordinaria:   III 

En cumplimiento a las atribuciones que señala la ley número 224 del Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal en sus artículos 3, 4 y 7, y demás disposiciones legales aplicables, con el 

propósito de impulsar el desarrollo integral de los Municipios Veracruzanos, se llevaron a cabo 

diversas acciones durante el trimestre de agosto 2017 al 31 de octubre de 2017: en atención y 

servicios para los 212 Municipios del estado orientando los programas del  Instituto. 

Por lo anterior, se da a conocer a los miembros que integran la H. Junta de Gobierno las metas y 

objetivos alcanzados, durante el año mediante  las siguientes actividades: 

 

1. Labores de capacitación 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “diseñar y promover programas para la formación, capacitación y 

profesionalización de los ediles y servidores públicos”, por tal motivo dentro del programa 

operativo trimestral 2017 se incluye la actividad denominada: Labores de capacitación. 

 

Labores que derivan 

Acciones de capacitación 

 Coparticipación en la organización de los foros “PROCESOS DE ENTREGA-RECEPCIÓN 

ORDENADOS Y TRANSPARENTES” impartidos por el IVAI, Archivo General del Estado y 

Congreso del Estado, a fin de capacitar a servidores públicos municipales, en las sedes de: 

Fortín, Tantoyuca y Veracruz. 

 Organización de las “Jornadas de Inducción a Autoridades Municipales Electas” 

impartidas por Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal, Secretaria de 

Desarrollo Social del Veracruz, Secretaria de Fiscalización del Congreso del Estado, 

Secretaria de Finanzas y Planeación de Veracruz, Consejo Estatal de Población, Dirección 

de Registro Civil, Dirección Jurídica de Secretaria de Gobierno, Secretaria de Protección 

Civil, Coordinación Ejecutiva del Consejo Estatal de Participación Social en la Educación. 

  

 
 
 



Resultados de servidores públicos capacitados por el INVEDEM 
Agosto 2017- 31 de octubre 2017 

 

Evento Municipios  
participantes 

Servidores Públicos Asistentes 

Procesos de Entrega-
Recepción Ordenados y 

Transparentes 

39 216 

Procesos de Entrega-
Recepción Ordenados y 

Transparentes 

17 173 

Procesos de Entrega-
Recepción Ordenados y 

Transparentes 

18   57 

Gobierno y Administración 
Pública Municipal 

182 502 

Taller de Gestión Turística 
Municipal 

46 73 

Procesos de Entrega-
Recepción Ordenados y 

Transparentes 

96 
 

369 
 

Planeación Municipal 176 625 

Hacienda Pública Municipal 165 462 

Reglamentación Municipal 152 425 

Laudos Laborales 131 355 

La Aplicación de la Política de 
Población en el Estado 

101 254 

Desarrollo Social, Urbano y 
Regional 

113 296 

Inducción a la Protección Civil 
para Autoridades Electas 

126 301 

Consejos Municipales de 
Participación Social en la 

Educación/Ley General de 
Responsabilidades 

Administrativas 

86 220 

TOTAL: 1050 4328 

 

2. Labores de asesoría 

JUSTIFICACIÓN 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “impartir cursos de capacitación, talleres y asesorías a servidores públicos e 



interesados de la materia municipal” por tal motivo dentro del programa operativo trimestral 

2017 se incluye la actividad denominada Labores de asesoría. 

 

Acciones que derivan  

En este periodo trimestral se brindó asesoría personalizada a 27 servidores públicos de gobiernos 

locales, en diversos temas entre los que destacan: Blindaje Electoral, Guías de Programas 

Federales, APIS Curso, Plan Municipal de Desarrollo y Procesos de Entrega Recepción. 

Resultados de servidores públicos asesorados en el INVEDEM  
Agosto 2017-31 de octubre 2017 

 

Municipio Solicitante Asesoría personalizada a servidores públicos  municipales 

32. Agua Dulce 1 

33. Amatitlán 1 

34. Ayahualulco 1 

35. Coatepec 1 

36. Isla 1 

37. Ixmatlahuacan 2 

38. Jalacingo 2 

39. Las Vigas 1 

40. Lerdo de Tejada 1 

41. Naolinco 2 

42. Perote 2 

43. Soconusco 1 

44. Tierra Blanca 1 

45. Tlalnehuayocan 1 

46. Vega de Alatorre 1 

47. Villa Aldama 5 

48. Xico 8 

49. Yecuatla 1 

50. Alpatlahuac 1 

51. Benito Juarez 1 

52. Camarón de Tejada 1 

53. Chocamán 1 

54. Córdoba 3 

55. Fortín 9 

56. Ixhuatlán del Café 1 

57. Ixtaczoquitlám 1 

58. Naranjal 3 



59. Orizaba 1 

60. Rafael Delgado 2 

61. Tequila 2 

62. Tlaquilpa 1 

63. Zentla 1 

64. Atzalan 1 

65. Cerro Azul 1 

66. Chinameca 1 

67. Las Choapas 1 

68. Martínez de la Torre 1 

69. Nanchital 1 

70. Pajapan 2 

71. Santiago Tuxtla 1 

72. Tamalin 1 

73. Tancoco 1 

74. Tepetzintla 2 

75. Tlacojalpan 1 

76. Tlacotalpan 1 

          TOTAL 74 

 

 3. Labores para la realización de productos editoriales 

Acciones que derivan 

Cómo parte del Programa Operativo Anual, se ha elaborado la publicación editorial denominada: 
Guía de Atribuciones de Ediles, que obedece a la consolidación de una cultura de la legalidad, al 
referenciar atribuciones federales, estatales y en específico las relativas a la ley Orgánica del 
Municipio Libre, aportando una visión ética de trabajo. Siendo impresas 1100 guías, que se 
distribuyeron durante las Jornadas de Inducción a Autoridades Electas. 
 
 
 

4. Labores de vinculación 
 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7, fracción XII, señala 

como atribuciones el “contribuir al desarrollo de una política de coordinación institucional entre los 

tres órdenes de gobierno y, en particular, entre los municipios para el fortalecimiento del desarrollo 

municipal” por tal motivo dentro del programa operativo trimestral 2017 se incluye la actividad 

denominada: labores de vinculación. 

 



Acciones que derivan 

Como parte de las actividades del Instituto, se colabora y participa en los programas de trabajo de 

dependencias educativas, de gobierno y asociaciones que tengan incidencia  y aporten a las 

labores de los municipios veracruzanos.  

En el mes de agosto: 

 Academia de lenguas indígenas: presentación de la revista didáctica exploradores de letras 

lengua populuca. 

 Secretaría de Gobierno: curso Unidad Interna y Programa Interno de Protección Civil. 

 Servicios de Salud de Veracruz: curso- taller Interpretación de la Norma ISO-9000-15 

coordinación de calidad en salud Dir. De planeación y desarrollo. 

 Unidad Interna de Protección Civil: curso Diseño de ESCENARIOS Y Evaluación de 

Inmuebles. 

 Dir. De Salud Pública: 3° reunión del Consejo Estatal para la Prevención de Accidentes. 

 Unidad Interna de Protección Civil de la Secretaría de Gobierno: curso Primeros Auxilios 1° 

parte. 

 IMSS Prospera: Presentación y Taller de Paludismo. 

Septiembre  

 Imss Prospera: curso de Prevención sobre Embarazos en Comunidades Prospera. 

 Secretaría de Salud: curso taller Derechos Humanos y Trato Adecuado en Servicios de 

Salud. 

 Dirección de Planeación y Desarrollo: curso taller ISO 9001-2015. 

 Secretaría de Salud: curso la Inteligencia Emocional y la Actitud. 

 Depto. De enseñanza, investigación y Capacitación: 9° reunión del COJUMI 

 Contraloría General del Estado: Platica de Multiplicación de Capacitadores. 

5. labores en materia de equidad de género 
 

Acciones que derivan. 

La Unidad de Género del INVEDEM, durante la gestión de este trimestre ha trabajado en los 
objetivos de disminuir la desigualdad entre mujeres y hombres dentro del Instituto y con las 
autoridades municipales, brindándoles capacitación en materia de igualdad de género, 
promoviendo actividades interinstitucionales con un enfoque de perspectiva de género, mismas 
que se describen a continuación: 
 

 Del 18 al 21 de septiembre, dentro de la Jornada de planeación municipal, se brindó la 
capacitación “Uso de lenguaje incluyente” otorgada en coordinación con el Instituto 
Veracruzano de las Mujeres. 



 Del 2 al 6 de octubre, en la Jornada de reglamentación municipal, se capacitó en “Lenguaje 
incluyente y perspectiva de equidad de género”, en coordinación con el Instituto 
Veracruzano de la Mujeres. 

 El 26 y 27 de octubre, se trabajó en el curso para la obtención de recursos de instancias 
municipales para las mujeres. 
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28 de Octubre – 21 de Noviembre 2017 

1. Labores de capacitación 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “diseñar y promover programas para la formación, capacitación y 

profesionalización de los ediles y servidores públicos”, por tal motivo dentro del programa 

operativo trimestral 2017 se incluye la actividad denominada: Labores de capacitación. 

 

Labores que derivan 

Acciones de capacitación 

 Organización del curso de inducción “VIOLENCIA DE GÉNERO/INSTALACIÓN Y 

FUNCIONAMIENTO DE LOS INSTITUTOS MUNICIPALES DE LAS MUJERES/SISTEMA 

MUNICIPAL DE PROTECCIÓN INTEGRAL DE NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES”, participando 

el INSTITUTO VERACRUZANO DE LAS MUJERES y EL SISTEMA DE PROTECCIÓN INTEGRAL 

DE NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES DEL ESTADO DE VERACRUZ SIPINNA-VER, la finalidad 

fue de capacitar a las autoridades electas para conocer el mecanismo de protección de los 

derechos humanos de las mujeres establecido en la ley general de acceso de las mujeres a 

una vida libre de violencia para garantizar la seguridad de mujeres y niñas, el cese de la 

violencia en su contra y eliminar las desigualdades producidas por una legislación o 

política pública que agravia sus derechos humanos, además impulsar la creación de los 

institutos municipales para favorecer la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en el 

estado y con base a un trabajo de manera coordinada a través de mecanismos de dialogo 

para articular políticas públicas a favor de los menores de edad.  

 Organización del curso “ETAPAS DE LA GESTIÓN DE PROYECTOS” con la participación del 

ICATVER, dirigido a dar a conocer las bases normativas y procesos, brindando a los 

ayuntamientos los conocimientos y las herramientas suficientes para una gestión 

municipal exitosa de proyectos. (Proyectos del ámbito Federal y Estatal, Catálogo de 

Proyectos Federales, Elaboración de Proyectos, Integración de Expedientes, Apertura de 

Ventanillas, Autorización y Asignación de Recursos y Operación, Control y Evaluación de 

Proyectos). 

 Organización del curso “MARCO JURÍDICO DE LA FUNCIÓN MUNICIPAL EN MATERIA DE 

SEGURIDAD PÚBLICA/DERECHOS HUMANOS Y DEBERES DE LAS AUTORIDADES Y ALERTA 

DE VIOLENCIA DE GÉNERO, PERIODISTAS Y DERECHOS HUMANOS” para conocer y 

comprender el contenido de los instrumentos legales, donde se establecen las 

características y atribuciones de la administración pública municipal en materia de 

seguridad pública, además de proporcionar herramientas teóricas que contribuyan a 

fortalecer el conocimiento en materia de derechos humanos y que las autoridades 

municipales identifiquen la responsabilidad, participación, coordinación y colaboración 

con el estado, en la atención de alerta de violencia de género, la protección a periodistas y 



en la ejecución del programa estatal de derechos humanos con el propósito de alinear e 

incorporar los temas en el plan municipal de desarrollo. 

  

Resultados de servidores públicos capacitados por el INVEDEM 
28 Octubre - 21 de noviembre 2017 

 

Evento Municipios  
participantes 

Servidores Públicos Asistentes 

“VIOLENCIA DE 
GÉNERO/INSTALACIÓN Y 

FUNCIONAMIENTO DE LOS 
INSTITUTOS MUNICIPALES DE 

LAS MUJERES/SISTEMA 
MUNICIPAL DE PROTECCIÓN 

INTEGRAL DE NIÑAS, NIÑOS Y 
ADOLESCENTES” 

117 344 

“ETAPAS DE LA GESTIÓN DE 
PROYECTOS” 

96 240 

“MARCO JURÍDICO DE LA 
FUNCIÓN MUNICIPAL EN 
MATERIA DE SEGURIDAD 

PÚBLICA/DERECHOS 
HUMANOS Y DEBERES DE LAS 
AUTORIDADES Y ALERTA DE 

VIOLENCIA DE GÉNERO, 
PERIODISTAS Y DERECHOS 

HUMANOS” 

86  242 

TOTAL: 299 826 

 

2. Labores de asesoría 

JUSTIFICACIÓN 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “impartir cursos de capacitación, talleres y asesorías a servidores públicos e 

interesados de la materia municipal” por tal motivo dentro del programa operativo trimestral 

2017 se incluye la actividad denominada Labores de asesoría. 

 

Acciones que derivan  

En este periodo trimestral se brindó asesoría personalizada a 15 servidores públicos de gobiernos 

locales, en diversos temas entre los que destacan: Blindaje Electoral, Guías de Programas 

Federales, APIS Curso, Plan Municipal de Desarrollo y Procesos de Entrega Recepción. 



Resultados de servidores públicos asesorados en el INVEDEM  
Agosto 2017-31 de octubre 2017 

 

Municipio Solicitante Asesoría personalizada a servidores públicos  municipales 

77. Chiconamel 3 

78. Espinal 1 

79. Ixcatepec 3 

80. Mecatlán 1 

81. Platón Sánchez 2 

82. Tamiahua 1 

83. Tantoyuca 1 

84. Tlalchichilco 2 

85. Zontecomatlán 1 

          TOTAL 15 

 

 3. Labores para la realización de productos editoriales 

Acciones que derivan 

Cómo parte del Programa Operativo Anual, se ha elaborado la publicación editorial denominada: 
Guía de Atribuciones de Ediles, que obedece a la consolidación de una cultura de la legalidad, al 
referenciar atribuciones federales, estatales y en específico las relativas a la ley Orgánica del 
Municipio Libre, aportando una visión ética de trabajo. Siendo impresas 1100 guías, que se 
distribuyeron durante las Jornadas de Inducción a Autoridades Electas. 
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25 de noviembre - 22 de diciembre de 2017 

1. Labores de capacitación 

JUSTIFICACIÓN. 

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (Invedem) en su artículo 7 señala como 

atribuciones el “diseñar y promover programas para la formación, capacitación y 

profesionalización de los ediles y servidores públicos”, por tal motivo dentro del programa 

operativo trimestral 2017 se incluye la actividad denominada: Labores de capacitación. 

 

Labores que derivan 

Acciones de capacitación 

 Organización del curso de inducción “AUTORIZACIÓN PARA EL USO DE EXPLOSIVOS Y 

PROMOCIÓN VALORES CÍVICOS Y CULTURALES” en la cual se contó con la participación de 

personal de la Secretaría de Gobierno del Estado (SEGOB).  

 Organización del curso “EJECUCION DE LAS ATRIBUCIONES DE LA SECRETARÍA DEL 

AYUNTAMIENTO”, para autoridades electas, en las instalaciones de INVEDEM, en la cual se 

contó con la participación de la Secretaría de Fiscalización del H. Congreso del Estado. 

Siendo el objetivo principal el coordinar la celebración de las sesiones de cabildo, 

administrar los documentos oficiales del ayuntamiento y la administración pública 

municipal, publicar disposiciones municipales de observancia general y coordinar 

administrativamente los acuerdos del gobierno municipal, en apego estricto a su función. 

 

  

Resultados de servidores públicos capacitados por el INVEDEM 
25 de noviembre al 22 de diciembre de 2017 

 

Evento Municipios  
participantes 

Servidores Públicos Asistentes 

“AUTORIZACIÓN PARA EL USO 
DE EXPLOSIVOS Y 

PROMOCIÓN VALORES 
CÍVICOS Y CULTURALES” 

34 97 

“EJECUCION DE LAS 
ATRIBUCIONES DE LA 

SECRETARÍA DEL 
AYUNTAMIENTO” 

31 61 

TOTAL: 65 158 
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