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Estructura Organizativa
Algunos de los Medio Ambiente y Ecologia
problemas a los que -,
Asuntos Juridicos
se enfrentan las AM _
se desprenden de no Gobierno
existir una Comunicaciéon Social
estructura . Obras Publicas
organizativa ormal, Oficialia Mayor
capacitada, _ o
suficiente y Seguridad Publica
eficiente. Servicios Puablicos
Agua potable
Proteccién Civil
Salud
Secretaria del Ayuntamiento
TICs IE
Bomberos 1
Educacion

0% 20% 40% 60% 80% 100%



Estructura Organizativa

Trabajo

Transito

Turismo

Justicia Municipal
Equidad de Género
DIF

Desarrollo Economico
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Algunos de los
problemas a los que
se enfrentan las AM se
desprenden de no
existir una estructura
organizativa formal,
capacitada, suficiente
y eficiente.

Desarrollo Social
Desarrollo Urbano
Planeacion / Evaluacion
Contraloria Interna
Mejora de la Gestion
Participacion Ciudadana
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Tesoreria o Finanzas

Transparencia
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Recursos Humanos

) ) .. Personal de la APM 08-14
Profesionalizacion

1200000

Existe una rotacion muy
levada del personal en los ‘**%
e P . p /
municipios, lo que genera una 800000 e Confiansa
consecuente  pérdida de |, . = Base o Sindicalizado
Capital Humano y Recursos ——— m Eventual y Honorarios
de diversas indoles, de los “°® / = Otro y no especificado
993,583 empleados al cierre 200000 W
de 2014. . - —

2008 2010 2012 2014

Antigiiedad de los titulares de area en la APM

1% 2%

Ant|guedad = Menos de 3 afios

= de 3 a5 afios

La antigiiledad del personal limita la
posibilidad de generar profesionalizacion
en las administraciones locales.

= de 6 a 10 afios
= de 11 a 15 afios
= mas de 15 afios

= no definido




Transparencia

Todo lo que
hagamos o
dejemos de hacer
como
administracion
publica puede vy
debe estar sujeto al
escrutinio puablico.

Lamentablemente
no todos los
municipios
cumplen con su
obligacion de
transparencia.

Asesorias y Donativos
Deuda Publica
Consesiones y permisos
Adquisiciones
Auditorias

Padrones de Beneficiarios
Resultados con Rec. Fed.
Ingresos

Presupuesto

Obra publica

Sueldos y Salarios
Cuentas Publicas
Estructura Organica

Informes de gobierno
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P  “Alaciudadania le importa saber cuanto, co6mo y en qué se gastan los recursos publicos”.
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Problematicas

Marco Regulatorio
O Ausencia Planes o programas en materia

319 municipios tienen vulnerabilidad al
cambio climatico.

Problematica con la Percepcidén ciudadana
de debilidad institucional.

Problematica hacendaria en la distribucion
de aportaciones federales a estados vy
municipios.

Descoordinacion y duplicidad de funciones
entre distintos ordenes de gobierno.
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Articulacion Municipalista

Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal



.Qué es el INAFED?

Organo desconcentrado de la
Secretaria de Gobernacion (SEGOB)

especializado en federalismo y
desarrollo municipal.

SEGOB

SECRETARIA DE GOBERNACION

Proponer a las autoridades locales
mecanismos que permitan mejorar el
desarrollo de la capacidad de gestion

publica y administrativa

Colaborar en la elaboracion y
promocion de programas indicativos
de desarrollo y fortalecimiento
municipal

Disefio e instrumentacion de
programas y herramientas
institucionales para la asesoria,
capacitacion y formacion permanente
de los servidores publicos municipales
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Agenda para el Desarrollo SIPROCAP Enciclopedia de los
Municipal (ADM) Gobiernos Locales Municipios de México

Catalogo de Programas
Asistencia Técnica Juridica Federales y Asistencia
Técnica

Reglamentacion Municipal
en México

Sistema de Informacion Presupuesto Federalizado
Hacendaria por Entidad Federativa
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SECRETARIA DE GOBERNACION
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Dr. Guillermo Deloya Cobian

Coordinador del Instituto Nacional para el
Federalismo y el Desarrollo Municipal

Secretaria de Gobernacion

gdeloya@segob.gob.mx

50622000 ext.12021y 12020

@INAFED Mx / @gdeloya o www.facebook.com/inafednacional/

www.facebook.com/gdeloya/




Agenda para el SEGOB
Desarrollo Municipal

aaaaa

Fortalecer las SEGOB | (4| mNAFED
capacidades RAM
institucionales de los AGENDA PARA EL DESARROLLO
municipios, a partir de un I
diagnostico de su gestion ,

y la evaluacion de su ‘

desempeio en el
cumplimiento de sus
funciones
constitucionales.




Sistema de SEGOB_ | (i, marep (N
Profesionalizacion y Capacitacion o 155

Sistema articulador de la
oferta formativa nacional
para el servidor publico.

» Soportado por recursos
digitales

» Gobiernos de
Excelencia




Enciclopedia de los Municipios

y Delegaciones de México

.‘ -
/.
-‘)‘ C—' \ 3 : % \
mm ;“a‘:::" DISTRITO FEDERAL
GOLFO Y SUR DE
MEXICO

Campeche

Jalisco Hidalgo
Coahuila Michoacan
Nayarit ~ Morelos
..........
Querétaro Tabasco
Veracruz
Zacatecas
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Obra de investigacion para
redescubrir la riqueza y
caracteristicas de cada uno de las
demarcaciones  territoriales de
nuestra nacion. (en actualizacion)



Indice Basico de
Reglamentacion Municipal

Seleccion de 14 instrumentos e
BC

juridicos municipales a partir del -
Censo Nacional de Gobiernos GTO |

JAL

Tal QRO
Municipales elaborado por el INEGI. %
SIN |

MOR
CAM |

Asistencia Técnica AGS |

s g TAB

Juridica NAY

CHIH i

Capacitacion Técnica Juridica. N
COA

» Estructuracion de reglamentos i
SLP

» Metodologias de evaluacion  oeo
reglamentaria. TAX

SON

Acompanamiento técnico. Yuc

HGO

» Asistencia. cn
GRO

» Recomendaciones. DU

OAX

} * Sobre una base de 2,434 municipios, considerando 14 instrumentos normativos



Catalogo de Programas Federales y
Asistencia Técnica
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CATALOGO DE PROGRAMAS
FEDERALES PARA MUNICIPIOS
2017

Informacion sobre los programas

que las Secretarias y Dependencias

Federales instrumentan cada ano
» Reglas de Operacion

» Atencion de necesidades y

problematicas locales.
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Sistema de Informacion Hacendaria

El INAFED elabora indicadores
financieros dtiles para la toma de
Sistema de Informacion dECiSioneS. EStOS Son:

Hacendaria

Indicadores financieros municipales

» |ndicadores financieros estatales

= Indice de Reglamentacién Municipal
Basica

En cada uno de los documentos, se
encontrara un Diccionario, con la
descripcion de cada uno de ellos.

= [ndice de Planeacién Estratégica y
Evaluacion Municipal

» [ndice de Gobierno Electrénico



Presupuesto Federalizado _SEGOB_
por Entidad Federativa
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SEGOB INAFED 0 2015 W 200, 6 N il y s o i o Sevetous G Fonno o asIaTrd D ot 1 G
Sortatecer of Senarrollo del deporte y 1 x tvidad fica mediante jroyectos S invaridn en infraestrocturs deportiva, Que comprendan accione de obra
LA y equipariendo daportvn, & I e i, vl y meporie Kok epCon pirk b prictih def deperte on frser 1 of de a0 vl competitng,
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pR[\l’PU!\'() F’l)l’ RAI‘]A[)(’ {mOupende reourson para o DF.) Con un prespunsto LRl B8 10948545, 9900 Gue T (om0 frabdad ety otras, L inabieacin y mantenesienty
e lon ew0acion pura  srktics Al decorte.

Fondo para el fortalecimiento de ka infraestructura estatal y municipal
Pesos,

VERACRUZ

Veracruz no tiene fondo asigrados a peoyectos de infraestructura estatal, £ monto nacional destinado a este tipo

de proyectos es de $9,048,645,99100

INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL

Entidad Munidplo Monto
VERACRUZ ACAYUON 1,009,000.09
VIRACRUZ ACTOPAN 4,000,000.00
VIRACRUZ AGUA DULCE 42,000,000.0)
|vm:luz ALAMO TEMAPACHE 4500,000.08
[VERACRUZ ALPATLAHUAC $,009,000.04
|VUWZIU1 ALTO LUCERO DE GUTIERREZ BARRYDS 1,009,000.04
VIRACRUZ ALTOTONGA 1/200,000.04
|VERACRUZ ALVARADO 721404
VERACRUZ AMATUAN DE LOS REVES 1400,000.09
VERACRUZ ASTACINGA 1,000,000.00}
VERACRUZ ATIACAN 1,600,000.08
[ViRACRUZ ATZALAN 3,600, 080.00
|VERACRUZ BANDERILLA 4,000,000.04
[VIRACRUZ BENITO JUAREY 4,000,000.08
VIRACRUZ BOCA DEL RIO 95,006,000.00]
|VUIA(RUI CARLOS A CARRILLO 5,000,000 09
|VERACRUZ CATEMACO 3409,090.04

Los documentos presentan un informe sobre los recursos federales que fueron asignados para
cada entidad federativa en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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Instituto Nacional i)ara el
Federalismo y el Desarrollo Municipal

Secretaria de Gobernacion
https://www.gob.mx/inafed

50622000

Q@INAFED_MX /| @SEGOB_Mx o www.facebook.com/inafednacional/




