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OBJETIVOS

- Proporcionar los fundamentos conceptuales de la planeacion
estratégica.

- Proporcionar los fundamentos normativos para la elaboracion
de la planeacion estratégica gubernamental en México.

- Conocer las caracteristicas del PND 2013-2018

- Conocer el modelo de Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
y Marco Logico en el contexto de la planeacion nacional
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FUNDAMENTO CONCEPTUAL
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¢, Qué es planeacion?

“‘Planear es el proceso para decidir las acciones que deben
realizarse en el futuro. Generalmente el procedimiento de
planeacion consiste en considerar las diferentes alternativas en el
curso de las acciones y decidir cual de ellas es la mejor.” Robert N.
Anthony

“La planeacion consiste en determinar los objetivos y formular
politicas, procedimientos y meétodos para lograrlos.” Leonard J.
Kazmier

“Es el pensamiento que precede a la accién, comprende el
desarrollo de las alternativas y la relacion entre ellas, como medida
necesaria de accion para lograr un objetivo.” Robert Murdick y Joel
Ross
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¢, Qué es planeacion?
Todas las definiciones tienen elementos en comun
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4. Futuro. Busca anticipar hechos y situaciones,
ademas de formas de actuar en caso de contingencias.
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¢, Qué se va hacer?
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Caracteristica

Periodo
Nivel de
direccion
Alcance

Proposito y
meta

Contenido

Precision y
posibilidad
de ser

predecible

Planeacion estratégica
(largo plazo)

De uno a cinco afios o
mas.

Direccion General
(director general,
vicepresidentes,
directores de division).
Medio externo y toda la
organizacion.
Establecer el cometido y
las metas de largo
plazo.

Amplio y general
(declaraciones de
objetivos y politica).

Inciertas.

Planeacion tactica
(corto plazo)

De una semana a un
ano.

Direccion inferior o
de supervision;
mandos medios.

Unidades
funcionales.

Instrumentar y
activar los planes.

Detallado
(calendarios,
procedimientos,
reglas).
Razonablemente
seguras.

Fuente: Gitman J. y Daniel C. (1995)

Planeacion de
contingencia (cuando
surgen ciertas
condiciones)

Cuando ocurre un
hecho imprevisto.
Direccion general e
intermedia.

Medio externo y toda
la organizacion.
Enfrentar los retos y
oportunidades
imprevistos.

Amplio y detallado.

Razonablemente
seguras una vez que
ocurre el hecho.



Elementos de la planeacion

Los elementos de la planeacion son aquéllos que se encuentran en el desarrollo
de su proceso: objetivos, programas, politicas, procedimientos, presupuestos y
proyectos, teniendo impacto en:
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Antecedentes

= En 1933, se elaboro el Primer Plan Sexenal para la administracion del
presidente Lazaro Cardenas

= 1976 ala SHCP, se le atribuye la elaboracion del PND

= Se formaliza el Sistema de Monitoreo y Evaluacion (modelo de evaluacion del
desempeio)

= A partir de la mejores practicas internacionales en materia de planeacion
estratégica el pais avanzo6 hacia un sistema de evaluacion amplio, que incluye
todos los sectores de la economia, institucionalizado, normativo e integral,
con metodologias propias.

= Con la finalidad de reforzar la capacidad de ejecucion de la estrategia en el
PND entre las entidades de la administracion publica, se dieron avances en
materia de evaluacion de resultados y en la formalizacion de acciones para
elevar el desempefio de la politica publica.

SEGOB INAFED

- - INSTITUTO NACIONAL PARA EL FEDERALISMO
SECRETARIA DE GOBERNACION Y EL DESARROLLO MUNICIPAL




= La necesidad de contar en México con un modelo de ejecucion de la
estrategia y de seguimiento de sus resultados se fue dando en paralelo al
avance a nivel internacional del enfoque hacia resultados en el sector
publico, plasmado en el concepto de “Nueva Gestion Publica” o New Public

Management (NPM)”.

Este término (NPM) se refiere en términos generales
a las politicas de gobierno y surge hacia finales de la
década de los ochentas, en el auge del
neoliberalismo. Multiples académicos y estudiosos
de la gestion gubernamental lo promueven (en la
Universidad de Oxford, en la Universidad de Munich.
El BID, el Banco Mundial, la OCDE y en la propia
CEPAL, entre otros).
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FUNDAMENTO NORMATIVO
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ART. 26 CPEUM

A. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

La planeacion mediante los mecanismos de participacion, recogera las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y
los programas de desarrollo.

Se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion
Publica Federal.

Determinara los organos responsables del proceso de planeacion y
las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con
los gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los
particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion.
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B.-El Estado contara con un Sistema Nacional de Informacion Estadistica y

Geografica cuyos datos seran considerados oficiales... y seran de uso
obligatofsticulo 74. Son facultades exclusivas de la

Camara de Diputados:
C. El Estado contara con un Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social, que sera un organo autobnomo, con personalidad juridica y

Mitindgpiobapiel, B lenydécionebidienlde saproliaendel pkaznacion de
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eriendeiaicprodgdoe! ejercicio de sus funciones.
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LEY DE PLANEACION
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OBJETO DE LA LEY DE PLANEACION

Establecer las
normasy
principios basicos
PND

Integracion y
funcionamiento
del SNPD

Coordinacién
entre el Ejecutivo
Federal y la
Entidades
Federativas

Garantizar la
participacion

democratica

Fuente: Ley de Planeacion.
Ultima reforma publicada DOF 28-11-2016
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Contenido en la Ley de Planeacion

. Disposiciones Generales

Sistema Nacional de Planeacidon Democratica

Participacion Social en la Planeacion

. Plan y Programas

. Coordinacion

. Concertacion e Induccion

N o g~ W N P

. Responsabilidades
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Sistema Nacional de Planeacion
Democratica

Es un conjunto de relaciones gque vinculan a las
~dependencias y entidades de la administracion
publica federal, estatal y municipal y a los
organismos e integrantes del sector publico y
privado.

En la elaboracion del Sistema Nacional de
Planeacion Democratica se formalizan los
procedimientos para el plan nacional de
desarrollo, los programas y proyectos y se
consolidan los mecanismos de coordinaciéon con
los gobiernos estatales y municipales
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La Etapas consisten en:

1.-Formulaciéon
2.-Instrumentacion
3.-Control

4 -Evaluacion

El primer paso son los foros de consulta popular,
organizados para formular el PND y los programas de
mediano plazo, tanto a nivel nacional como estatal. En ellos
se reciben las aportaciones, propuestas y demandas de la
poblacion que permiten la formulacion del Plan Nacional.
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Ley de Planeacion

Necesidades y Constitucion
problemas Politica de
sociales los Estados Unidos
Mexicanos
- \ 4
Politicas | Ley de
publicas 2 planeacion
J A
L Plan

nacional
de
desarrollo

Politicas
sociales

A 4

Programas
sociales

\ 4

Proyectos
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PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1
2013-2018

- El PND 2013 — 2018 proyecta, en sintesis, hacer de
Mexico una sociedad de derechos, en donde todos
tengan acceso efectivo a los derechos que otorga la
Constitucion.

-En el PND se trazan los grandes objetivos de las
politicas publicas y se establece las acciones
especificas para alcanzarlos.

- Es un documento que rige la programacion y
presupuestacion de toda la Administracion Publica

Federal. SEGOB ’ INAFED
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ESQUEMA DEL PND 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo tiene como objetivo primordial llevar a
México a su maximo potencial. Para ello se establecen cinco Metas

Nacionales y tres Estrategias Transversales para todas las politicas
publicas.

Objetivo general ¢ Llevar a México a su maximo potencial

Cinco . México Il. México Co'r':-E"é‘Sé‘;CC?én IV. México Rg's g“oerf;;glﬁgg .
Metas Nacionales en Paz Incluyente de Calidad Prospero Global

i) Democratizar la Productividad

Tres Estrategias <

Transversales I1) Gobierno Cercano y Moderno

iii) Perspectiva de Género




ESQUEMA DEL PND 2013-2018

- El Plan establece 31 objetivos, 118 estrategias, 819
lineas de accion y 14 indicadores, plasmando de
manera concreta y especifica el camino para lograr las
metas nacionales.

- El Plan Nacional de Desarrollo, como piedra angular
del Sistema Nacional de Planeacion Democratica,
Instruye la realizacion de 17 programas sectoriales, 19
programas especiales, 3 programas transversales y
2 programas regionales.
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CONTENIDOS PRINCIPALES DEL PND 2013 - 2018

- Se determina que los derechos plasmados en la
Constitucion pasen del papel a la practica.

- Se ubica al ciudadano como un agente de cambio

- Se delinea una politica de fomento economico que
entiende el papel del Estado en la economia como
facilitador del desarrollo: un gobierno que elimina
obstaculos que impiden a sectores o regiones alcanzar
Su maximo potencial.

- Se sefala que la educacion debe impulsar las
competencias Yy habilidades integrales de cada

persona, al tiempo que inculgue los mas altos valores.
SEGOB INAFED
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ELEMENTOS INNOVADORES DEL
PND 2013 - 2018

- Considera una perspectiva de género en el disefio e
Implementacion de todos los programas de Gobierno.

- Establece Indicadores para dar seguimiento a la
actividad del Gobierno, ya que no se puede mejorar
aquello que no se puede medir.

- Presenta una estructura moderna en la que se facilita la
lectura al establecer en un capitulo independiente las
estrategias y lineas de accion del gobierno.

- Muestra de manera mas explicita los resultados del
ejercicio de consulta ciudadana.

SECRET OBERNACIC
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ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

DEMOCRATIZAR LA PRODUCTIVIDAD.

v'Llevar a cabo politicas publicas que eliminen los obstaculos
gue limitan el potencial productivo de los ciudadanos y las
empresas.

vIncentivar en todos los actores de la actividad econdmica el
uso eficiente de los recursos productivos.

v Analizar de manera integral la politica de ingresos y gastos
para gue las estrategias y programas de gobierno induzcan
la formalidad.

SECRETARIA DE GOBERNACION
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ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

UN GOBIERNO CERCANO Y MODERNO.

v'Garantizar el acceso a la informacion y a la proteccion de los datos
personales, fomentando la rendicion de cuentas.

v Establecer una Estrategia Digital Nacional para fomentar la
adopcion y el desarrollo de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, e impulsar un gobierno eficaz que inserte a México
en la sociedad del conocimiento.

v'Consolidar un gobierno que sea productivo y eficaz en el logro de
sus objetivos, mediante una adecuada racionalizacion de recursos,
el reconocimiento del mérito, la reproduccion de mejores practicas
y la implementacion de sistemas de administracion automatizados.

SECRETARIA DE GOBERNACION
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ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

PERSPECTIVA DE GENERO.

‘Esto es que todas las dependencias y organismos
publicos promoveran la igualdad entre mujeres vy
hombres. Esto significa que, lejos de tener un unico
programa en favor de la equidad, todas las politicas
publicas habran de impulsarla.

-Por lo que se habrad de incorporar la perspectiva de
igualdad de genero en todas las politicas publicas,
programas, proyectos e instrumentos compensatorios
como acciones afirmativas, de la Administracion Publica
Federal (APF).

INTUTO NACIC
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INDICADORES
INDICADORES TRANSVERSALES
-Indice Global de Productividad Laboral de la Economia.
-Indice de Integridad Global.

-Indice de Desarrollo de Gobierno Electronico (EGDI, por
sus siglas en inglés).
-Indice de Desigualdad de Género.

INDICADORES DE MEXICO EN PAZ

-Estado de Derecho.
-Tasa de Victimizacion.

INDICADORES DE MEXICO INCLUYENTE

-Carencias de la poblacidon en pobreza extrema.
-Inseguridad alimentaria.
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L
INDICADORES

Indicadores de México con Educacién de Calidad

-Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros
Escolares.

«Eficiencia terminal del Sistema Educativo Nacional.

Indicadores de México Prospero
-Competitividad Global.
-Creédito Interno al Sector Privado.

Indicadores de México con Responsabilidad
Global

Presencia Global.

-Indice de Globalizacion, mide la conectividad, integracion e
iInterdependencia global de los paises en las esferas culturales,
ecologicas, economicas, politicas, socialej y tecnolfgicas.
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SISTEMA NACIONAL DE
PLANEACION DEMOCRATICA

- Sistema Nacional de Planeacion Democratica sirve
para guiar las acciones de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal y
coordinar sus esfuerzos para lograr la consecucion
de las Metas Nacionales establecidas en este Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 desde una
perspectiva nacional, regional y de cooperacion
Interinstitucional.
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FIGURA A.l. ESQUEMA DEL PROCESO DE CONSULTA DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

Encuesta ciudadana
por Internet

> Metas Macionales
y objetivos

Propuestas ciudadanas
fisicas y electronicas

PLAN NACIONAL

5 Foros MNacionales

con 31 Paneles
N Objetivos ‘ , DE DESARROLLO
y estrategias _
7 Foros Especiales — 2 0 13 2 0 18
CoIE O neles GOBIERNO DE LA REPUBLICA
32 Foros Estatales
con 160 Paneles
S Estrategias y
lineas de accion

122 Mesas Sectoriales ‘

Medio de consulta Contribuciones al PND
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MODELO DE PRESUPUESTO
BASADO EN RESULTADOS
(PBR)
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2. Programacion

1. Planeacién Definicion de Pp e
Identificacion de objetivos identificacion de recursos
del PND. necesarios para

implementarlos.

(Enero a abril) (Mayo a septiembre)

7. Rendicién de Cuentas

Se da cuenta de resultados
alcanzados, los cuales
permiten corregir

3. Presupuestacion

Determinacion de la
distribucion y destino de los
P
recursos publicos.

deficiencias. i ;
(Abril del afno posterior) C ic | 0 (Septiembre a noviembre)
Presupuestario
) 4. Ejercicio y Control
6. Evaluacién Desembolso de dinero, para
Analisis sistematico y alcanzar resultados,
objetivo de los programas, cuidando que se haga uso
con el I_"ln del determinar su eficiente de los recursos
pertinencia y logro de (Enero a diciembre)
objetivos.

5. Seguimiento

(Enero a diciembre) ) . ,
Registro de informacion
sobre el avance en las metas

de los indicadores para su
analisis y cumplimiento de
obijetivos de los programas

(Abril, julio, octubre y enero)

SEGOB
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Planeacion

- En esta etapa se busca
gue los recursos
asignados contribuyan a
alcanzar los grandes
objetivos del PND, es
decir, una vision de pais
en el largo plazo.

Es imperante que Ila
planeacion orientada a
resultados sea
estratégica, operativa y
participativa partiendo de
una vision clara de los
objetivos a corto,
mediano y largo plazo
(SHCP, 2017b).

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Metas Nacionales

1 2 3 4 5

» » México con D México con
México enPaz  México Incluyente Educacion de Calidad Meéxico Prospero Responsabilidad Global

Estrategias Transversales

1 Democratizar 2 Gobierno Cercano 3 Perspectiva
la Productividad y Moderno de Género

Programas derivados del PND

Programas
Transversales

Programas
Sectoriales

Programas
Especiales

Programas
Regionales

Programas
Institucionales

Estrategias / Lineas de Accion / Indicadores / Metas

Programas Presupuestarios

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
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Alineacion de los Programas presupuestarios con el PND

El PND, se presenta en cumplimiento al Articulo 26 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y se elabora de
acuerdo a lo establecido en la Ley de Planeacion (LP).

El PND establece los ejes de politica publica, a partir de los cuales
se determinan los objetivos nacionales, las metas y las
estrategias que rigen la accion del gobierno.

A traves de la alineacion entre el PND y los programas que de éste
emanan, se busca coordinar el trabajo de las dependencias y
entidades.

Cada dependencia y entidad dentro de la Administracion Publica
debe tener claridad acerca de como contribuye al logro de lo
planteado en el PND.
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La Nueva Gestion Publica

La valoracion del desempeiio y el seguimiento de los resultados
se concentraban en los procesos o actividades. Es decir que
entregar mas bienes y servicios a la poblacion, justificaba la atencion
de una carencia o problema. Pero representaba una limitante entre la
razon de ser de los programas y la consecucion de objetivos y
resultados con un impacto real en la poblacion.

La Nueva Gestion Publica (NGP) busca transformar esta logica y
propone principios del sector privado, para asi contribuir al
fortalecimiento _de una administracion eficiente y eficaz orientada a
satisfacer las necesidades de los ciudadanos al menor costo posible
(Garcia, 2007: 44).

Como parte de la estrategia de la NGP, se desarrolld la Gestion para
Resultados (GpR), para impulsar la descentralizacion en la toma de
decisiones, asi como generar un fuerte vinculo entre las asignaciones
presupuestarias y los objetivos a alcanzar, mas que en las actividades
(OECD, 2001: 41). ’ ’
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Sobre la GpR, es conveniente hacer énfasis en el enfoque a
resultados, donde la atenci entra en los InsuMos
y proceSOS; SII’]O en IOS re Responsabilidad e Ia aCC|én

de los directivos
sobre el resultado

De acuerdo con Serra (20 uenta con cuatro

dimensiones:

Procesos de

estion son
El factor resultado Gestién para integrconectados

como referencia Resultados para optimizar
clave funcionamiento

Cultura
organizativa
con énfasis en

resultados
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Orientada 3 insumos

Planeacién rigida y basada en
la rutina

Enfasis en g| documento de|
programa

Orientada 4 resultados y
Participativa

Planeacion flexible Y orientada
al cambio

Monitoreo del desempefio

Enfasis en la fmpfementacfrin
del programa
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GESTION Y PLANEACION
ESTRATEGICA
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¢Cuanto aumenta el
rendimiento educativo?

S ¢En cuanto se INcrementa|a
‘Cuantiigzgfjss puedo Competitividad de |os

€gresados?

¢Cuantos alumnos se

¢En cuanto se iIncrementa |a
riben en educaciéon media absorcién de egresados por
superior? el mercado laboral?

INsc

SEGOB | 45| mareD

E FEDERALISMO
ISTITUTO NACIONAL PARA EL gD
R Y EL DESARROLLO MUNICIPAL
4
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Objetivos del PbR en la Administracion Publica
EI Pbﬁ pbusca la a3|%na}C|on eflclente de 10S recurses
blec

r _clarament
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pu S|ICOS e acuqr 0OC ﬁémpeno
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eMedir y evaluar los resultados del logro de los

P&t eSOl st &NHafgATIerta,y se qaHifere @t una
cURFHSSH PIEHBERSBRUSHtRTos bien definidos y métodos
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Con la finalidad de implementar el PbR en México, se llevo
a cabo un Plan de Accion en 2006 en el gue se articularon
la estructuracion de un sistema integrado de seguimiento o
monitoreo y evaluacion, la adecuacion del proceso
presupuestario para incorporar informacion sobre
resultados y el fortalecimiento del sistema de incentivos
sobre las dependencias y entidades (Sanchez, 2010: 37).

La reforma al Articulo 134 de la CPEUM en el afno 2008,
fortalecio la mision de alcanzar un Presupuesto basado en
Resultados, al establecer que no solo la Federacion, sino
también los estados y municipios tienen el
compromiso de administrar los recursos publicos con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia Yy

honradez.
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Planeacidn Estratégica del PbR-Vinculacidon de objetivos

Objetivos Nacionales

Marco
legal Ejes de politica piblica
Objetivos
PND =
Estrategias
Programas Objetivos de los programas
del PND
del PND

Estrategias

Lineas de accion

Programacion y
Presupuestacion

Objetivos estratégicos Categoriasy elementos programaticos
de la dependencia Grupo Funcional
‘ Funcion
Presupuestarios (Pp) Actividad Institucional

Pp — Objetives — Indicadores - Metas

Matriz de indicadores para Resultados (MIR)
FIN

- =
. o= w
PROPOSITO E % 30 =
9 g, [
COMPONENTE < 0 ﬂ_ @ g
B m g‘ﬂ w

ACTIVIDAD



- Como parte de las acciones para la implementacion de la
GpR, el PbR y el SED, se emitieron en 2007 los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica
Federal. El objetivo de los lineamientos es reqular la
evaluacion de los programas federales, la elaboracion de
la_matriz de indicadores, los sistemas de monitoreo vy
objetivos estratégicos de las dependencias vy entidades
(Lozano & de Rosenzweiq, s.f.:12).

- En 2008 se publico el Acuerdo por el que se establecen
las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion
del Desempeino con el objetivo de contribuir a la
Implementacion de dicho sistema y crear un vinculo entre
las distintas etapas del ciclo presupuestario a fin de
propiciar el logro de resultados.
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El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

“Hl conjunto de elementos metodologicos que permiten realizar una valoracion

JE D ¥ . DL A

apjetiva-aeraesempeno de los programas, bajo los principios-ae-verificacion e
arado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estrategicos v

evaluacion tales como/las evaluaciones externas a politicas y
programas, la evaluacioh déeP#eseniiétio y calidad en el ejercicio del
gasto con base en indi¢adol8s 88r&tEgicos y de gestion, ademas del
Modelo Sintético de Informaci O?;é",ﬁtyese npeno (MSD), el cual es una
herramienta metodologica, que permi?e integrar, concentrar, consolidar,
sintetizar y valorar el desempefo de_0s programas presupuestarios

(SHCP, 2016€). SEGOB
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Elementos y objetivos del SED

1 Mejora de las
+ politicas y
rogramas
Planeacion === QObjetivos == P ‘g .
publicos  /
\ r \ J
v | Seguimiento J Decisiones
resupuestarias
Programacion === |ndicadores = Informacin presupdestaras
J ' il o —>  del Rendici6n de
desempefio cuentas
Presupuestacion e Metas -
h J Evaluacion _
* F | - =»  Transparencia
Normasde |
Ejercicio o -
J }— Operacién | N Elevar la calidad
s : / delgasto |
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La Metodologia del Marco Logico

Metodologia de Marco Logico (MML) permite delimitar un problema
con el fin de disefiar Pp que los atiendan, y asi establecer objetivos
gue seran medidos oportunamente a partir de indicadores de
desempeno.

La MML es wuna herramienta que facilita el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos
(Ortegon, Pacheco y Prieto, 2015: 13).

La MML se enfoca en la identificacion de una problematica a
solucionar mediante el analisis de una situacion no deseada y sus
posibles causas y efectos, mismos que se estructuran en el “Arbol de
Problemas”.

Posteriormente, se plantean dichas situaciones a la inversa, esto es,
transformando causas en medios, el problema en el objetivo y efectos
en fines, generando asi, un “Arbol de objetivos”.

Asimismo, se realiza un analisis de los involucrados en la tematica y se
seleccionan las alternativas viables.

Este ejercicio debe realizarse cuidadosamente ya que del arbol de
objetivos se obtendran cuatro niveles distintos de planeacion que
abordarse en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

SEGOB
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Arbol de Problemas

Matriz de Indicadores

Arbol de Objetivos
para Resultados (MIR)

Efecto

Problema Principal

Objetivo Fin

Problema Superado Proposito

Causas

Causas

Medios Entregables Componente

Medios Actividad
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Con esta informacion se integra la MIR, herramienta que

RESUMEN MEDIOS DE
INDICADORES . SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICACION

PROPOSITO

q COMPONENTES

ACTIVIDADES
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Logica Vertical

Las filas establecen los objetivos del Pp a distintos niveles de
planeacion. De esta forma, las cuatro filas se vinculan mediante una
secuencia causal donde el objetivo inferior se requiere cumplir
satisfactoriamente para habilitar la consecucion del siguiente y asi,
sucesivamente, hasta llegar al superior.

Fin

Proposito

Componentes

Actividades

Es la contribucion del programa al logro de un objetivo Superior,
en el mediano o largo plazo. En la planeacion estratégica nacional, se
refiere a los programas sectoriales y metas del PND.

Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion o area de enfoque
como consecuencia de la utilizacion de los Componentes producidos

0 entregados por el programa.

On 10S DIenes y/0 Servicios que produce o entrega el programa para

cumplir con su Propasito.

Son [as principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan

los insumos para

enerar los Componentes.

SECRETARIA DE GOBERNACION

SEGOB ’ L9




{ Logica Horizontal

Las columnas dan informacion respecto a los objetivos plasmados en
las filas, el avance de los mismos, la forma en que se comprueban
dichos logros, y las condiciones que deben existir para que puedan

cumplirse los objetivos y metas establecidas.

)
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Resumen . Medios de
. Indicadores I Supuestos
narrativo Verificacion
Indican [as  fuentes
Expresion cuantitativa | precisas de Son los  factores
construida a partir de | informacion que se - N
Objetivos  esperados | variables cuantitativas | utilizaran para estimar fndonamiento del
para cada nivel de [a | o cualitativas que | el valor de B e
MR (Fin, Proposito, | proporciona un medio | los indicadores, Estas Prog v
. : operadores, que tienen
Componente y | sencillo y fiable para | fuentes deben ser e suceder  para
Actividad). medir el cumplimiento | piblicas para facilitar qarantizar ol Io mD de
de los  objetivos | la reproduccion del E)s obietivos 6
establecidos. calculo por parte de los ) '
interesados.
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Contribuir a detener y
revertir la pérdida de
capital natural mediante la
conservacion de la
superficie forestal del
occidente de la Republica
Mexicana

indice de recuperacion del
capital natural

Sistema Macional de
Indicadores Ambientales,
generado por la Secretaria
de Medio Ambiente y
Recursos Maturales
(SEMARMAT), 2017.
Disponible en:
www semarnat.gob.mx

Las condiciones
meteorologicas favorecen
la preservacion del capital

natural

Sistermnma Macional de

Los estados de la zona

iu?;enl te ';:E :{:m:ﬂﬁ Tasa de variacion de la Im'm:f;ﬁag“hm?:ajﬁ occddente logran coordinar
. epd superficie forestal E por esfuerzos para
Mexticana se conserva da SEMARMAT, 2015. implementar los
adecuadamente con 2 Disponible en: "Eccan‘ns o
www. semarnat.gob.mx
-
Programas de Manejo
coordinados y publicados
. Porcentaje de superficie por la Comision Macional L2s persanas srme il
Instrumentos regulatorios f tal i establecido en los
i ntad orestal que cuenta con de Areas Maturales inst entos
I programas de manejo Protegidas (COMNANP), imol ntad
2015. Disponible en:
www.conanp.gob.mx
=
. Listas de asistencia a
Porcentaje de - .
Educacion en materia habitantes que cuenta con Lz capflcrtaﬂm, ez aﬁl?ter?t,ﬁ - curso L=
. . o elaboradas y ubicadas en la capacitacion aplican los
ambiental proporcionada conocimientos en la ; oo - P -
materia Direccion de Capacitacion conocimientos adquiridos
de la SEMARMNAT, 2015
Pr gi los deptl"iaineplm Los limites de las zonas de
Elaboracion de programas Porcentaje de programas I CDN.:NP 2015 conservacion estan
de manejo de manejo elaborados poria’ oy . correctamente geo
Disponible en: ;
referenciados

www.conanp.gob. max

Realizacion de cursos de
capacitacion

Promedio de satisfaccion
de los capacitados

Encuestas de satisfaccion
elaboradas y ubicadas
fisicamente en la Direccion
de Capacitacion de la
SEMARMAT, 2015

Las personas asisten a los
cursos de capacitacion que
se imparten




UTILIDAD DE LA MIR

En el PEF se establece que los programas tendran una
MIR en la cual estardn contenidos los objetivos,
indicadores y metas de los mismos, asi como su

vinculacion«ec C Amas sectoriales
y meta /

La Planeacion Seguimiento " GIEWEE
unidac MIR onto  de

planeac 2 manera
gue se Ide . Su utilidad
trasciende la p 2ado para llevar el
seguimiento de bién para llevar a
cabo las evaluacic

Evaluacion
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.
Etapas del Proceso Presupuestario

—D\ PLANEACION ‘ = Alineacion con las prioridades nacionales (PND y programas derivados)

* Elaboracidn y autorizacion de estructuras programaticas

= Definicion de Programas presupuestarios Pp

* Elaboracidn de Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

* Formulacion de los indicadores de desempeiio | estratégicos y de gestidn)

PRESUPUESTD (* Asignaciones presupuestarias que consideren los resultados
EIERCICIO ¥ (* Mejora en la gestion y calidad del gasto pablico
i COMNTROL (* Reglas de operacion de los programas

f* Informes de resultados
{* Monitoreo de indicadores

w

—

* Evaluaciones y compromisos
EVALUACION de mejora de politicas,
programas e instituciones

RENDICION DE [ Luenta
S . Publica e
Informes
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Bardo Guevara Basto
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Tel: 5062 2000, Ext. 12092
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