
 

 

 

CUARTO TRIMESTRE 2021 

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 

OFICINA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN 

REPORTE DE LOS MESES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL 2021 DEL PROGRAMA 

DE CAPACITACIÓN 

META ANUAL: 5,512 Servidores Públicos 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: DURANTE LOS MESES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y 

DICIEMBRE SE REALIZARON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN A 

SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES.  

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. MUNICIPIO / SEDE 
CURSOS/TALLERES/ FOROS/CONFERENCIAS/ 

CONVERSATORIOS 
FECHA ASISTENTES 

1 

 

 

TUXPAN, VER. 

 

“TALLER DE INDUCCIÓN AL GOBIERNO Y LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL PARA 

AUTORIDADES ELECTAS” 
 

“CONTROL INTERNO Y RESPONSABILIDADES DE 
LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES 
EN EL PROCESO DE ENTREGA-RECEPCIÓN 

2021” 

 
 
 
 

    18  
octubre 

 

 
 

78 

2 

 

 

XALAPA, VER. 

 

 
“TALLER DE INDUCCIÓN AL GOBIERNO Y LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL PARA 
AUTORIDADES ELECTAS” 

 
“CONTROL INTERNO Y RESPONSABILIDADES DE 

LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES 
EN EL PROCESO DE ENTREGA-RECEPCIÓN 

2021” 

 
 
 

19 
 
 

octubre 

 

 

64 

3 

 

 

VERACRUZ, VER. 

 

“TALLER DE INDUCCIÓN AL GOBIERNO Y LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL PARA 

AUTORIDADES ELECTAS” 
 

“CONTROL INTERNO Y RESPONSABILIDADES DE 
LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES 
EN EL PROCESO DE ENTREGA-RECEPCIÓN 

2021” 
 

 
 
 
 

20 
 
octubre 

 

 

 

43 

4 

 

 

CÓRDOBA, VER. 

 
“TALLER DE INDUCCIÓN AL GOBIERNO Y LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL PARA 
AUTORIDADES ELECTAS” 

 
“CONTROL INTERNO Y RESPONSABILIDADES DE 

LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES 
EN EL PROCESO DE ENTREGA-RECEPCIÓN 

2021” 
 

 
 
 
 

21 
 

octubre 

 

 

68 

5 

 

COATZACOALCOS, 

VER 

 

“TALLER DE INDUCCIÓN AL GOBIERNO Y LA 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA MUNICIPAL PARA 

AUTORIDADES ELECTAS” 
 

“CONTROL INTERNO Y RESPONSABILIDADES DE 
LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES 
EN EL PROCESO DE ENTREGA-RECEPCIÓN 

2021” 
 

 
 
 

22 
 

octubre 

 
 
 

73 



 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

Se realizaron 15 Capacitaciones durante el periodo que se indica 

 
 
 

No. MUNICIPIO / SEDE 
CURSOS/TALLERES/ 

FOROS/CONFERENCIAS/ 
CONVERSATORIOS 

FECHA ASISTENTES 

6 

 

INVEDEM   VIRTUAL 

 
“DATOLOGÍA MUNICIPAL, HERRAMIENTA 

PARA LA PLANEACIÓN” 

 
17 

noviembre 

 
 

424 

7 

 

INVEDEM   XALAPA, VER. 

 
“POLÍTICA DE POBLACIÓN Y USO DE 

INFORMACIÓN ESTADÍSTICA” 

 
23 

noviembre 

 

32 

8 

 

INVEDEM   XALAPA, VER. 

 
“POLÍTICA DE POBLACIÓN Y USO DE 

INFORMACIÓN ESTADÍSTICA” 

 
24 

noviembre 

 

 

31 

9 

 

INVEDEM   XALAPA, VER. 

 
“POLÍTICA DE POBLACIÓN Y USO DE 

INFORMACIÓN ESTADÍSTICA” 

 
25 

noviembre 

 

38 

10 

 

INVEDEM   XALAPA, VER. 

 
“POLÍTICA DE POBLACIÓN Y USO DE 

INFORMACIÓN ESTADÍSTICA” 

 
26 

noviembre 

 
 

36 

11 

 

INVEDEM   XALAPA, VER. 

 
“POLÍTICA DE POBLACIÓN Y USO DE 

INFORMACIÓN ESTADÍSTICA” 

 
29 

noviembre 

 

29 

12 

 

TUXPAN, VER. 

 
AGENDA 2030: PLANEACIÓN Y GESTIÓN 
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

MÉXICO 

 
06 

diciembre 

 
 

40 

13 

 

XALAPA, VER. 

 
AGENDA 2030: PLANEACIÓN Y GESTIÓN 
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

MÉXICO 

 
07 

diciembre 

 

47 

14 

 

CÓRDOBA, VER. 

 
AGENDA 2030: PLANEACIÓN Y GESTIÓN 
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

MÉXICO 

 
08 

diciembre 

 

 

33 

15 

 

XALAPA, VER. 

 
 AGENDA 2030: PLANEACIÓN Y GESTIÓN 
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

MÉXICO 

 
09 

diciembre 

 

47 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

1083 personas capacitadas 

                                                                                         

 
 
1, 2, 3, 4 y 5.- “TALLER DE INDUCCIÓN AL GOBIERNO Y LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

MUNICIPAL PARA AUTORIDADES ELECTAS” 

 “CONTROL INTERNO Y RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES 

EN EL PROCESO DE ENTREGA-RECEPCIÓN 2021”  

 

Teniendo como sedes las ciudades de Tuxpan, Xalapa, Veracruz, Córdoba y Coatzacoalcos, los 
días 18, 19, 20,21 y 22 respectivamente, por instrucciones del Gobernador Constitucional del 
Estado de Veracruz, Ing. Cuitláhuac García Jiménez y del Ing. Eric Cisneros Burgos, Secretario 

de Gobierno y Jefe de Sector del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el L.E. Rafael 
Castillo Zugasti,  Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, en 

coordinación con la Contraloría General del Estado (CGE) y el Centro de Estudios Municipales 
y Metropolitanos (CEMM), llevaron a cabo las Jornadas de Capacitación a Alcaldes Electos, 
realizándose el "TALLER DE INDUCCIÓN AL GOBIERNO Y LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

MUNICIPAL PARA AUTORIDADES ELECTAS"; ello,  con el objetivo de acercar y dar a conocer 
a las autoridades municipales  electas los aspectos claves, e idóneos,  del Gobierno y la 

Administración Pública Municipal, que contribuyen en el diseño y operación de las políticas 
públicas efectivas que benefician la calidad de vida y nivel de bienestar de la población a la 
que gobernarán. 

Así mismo se capacitó a las autoridades electas en materia de "CONTROL INTERNO Y 
RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES EN EL PROCESO DE 

ENTREGA-RECEPCIÓN 2021." 
En tan importante actividad de acercamiento con las futuras autoridades municipales de la 

Entidad, se contó con la participación de la Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, Contralora 
General del Estado de Veracruz y académicos e investigadores del Centro de Estudios 
Municipales y Metropolitanos (CEMM).   

Con estas acciones, el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, tiene como objetivo 
fundamental integrar el enfoque de la Agenda 2030 en la planeación, gestión y vinculación de 

iniciativas de desarrollo locales, refrendando su compromiso con Veracruz y los veracruzanos. 
 
 

 

 
 

 
 

406 677 



 

 

 

 

 
DÍA 18 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 
DÍA 19 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

DÍA 20 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
DÍA 21 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

DÍA 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6.- “DATOLOGÍA MUNICIPAL, HERRAMIENTA PARA LA PLANEACIÓN” 

El día 17 de noviembre, por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado y de nuestro Jefe de Sector, Ing. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario 

de Gobierno, quienes giraron instrucciones precisas al Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal, para que no dejemos de lado uno de los objetivos primordiales que nos rigen, siendo 

este que las nuevas administraciones que entrarán en funciones, dispongan de las 
herramientas adecuadas para el desempeño de sus actividades, por tal motivo el LE. Rafael 
A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, en estrecha colaboración con la Mtra.  

Soraya Prado Rivera, Secretaria Técnica del Consejo Estatal de Población,  llevaron a cabo en 

beneficio de las nuevas administraciones el curso online: “DATOLOGÍA MUNICIPAL, 
HERRAMIENTA PARA LA PLANEACIÓN" . 

La conferencia fue impartida por la Mtra.  Soraya Prado Rivera, Secretaria Técnica del Consejo 

Estatal de Población (COESPO), así como del personal encargado de las jefaturas de dicho 

consejo, contando con la temática siguiente: 1.    Importancia de la información 

sociodemográfica, 2.    Las fuentes oficiales de la información, 3.    Planeación Municipal y 

4.    Aplicación de la información sociodemográfica. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 
7, 8, 9, 10 Y 11.- “POLÍTICA DE POBLACIÓN Y USO DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA” 

 

Los días 23, 24, 25, 26 y 29 de noviembre, el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, 

y su Director General, el L.E. Rafael Alejandro Castillo Zugasti, atendiendo las instrucciones 
del C. Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Ing. 
Cuitláhuac García Jiménez y del Secretario de Gobierno Eric Cisneros Burgos, llevó a cabo de 

manera coordinada con el Consejo Estatal de Población delegación Veracruz, la presentación 
del tema “POLÍTICA DE POBLACIÓN Y USO DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA”, además 

de  la entrega de documentación y material relativo a los Bancos de Datos del INEGI, a los 
alcaldes electos del Estado de Veracruz. 
Con estas acciones el Gobierno del Estado de Veracruz, sigue la ruta de la transformación a 

fin de brindar bienestar, progreso y crecimiento en los 212 municipios del Estado. 
 

DÍA 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DÍA 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

DÍA 25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DÍA 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

DÍA 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
12, 13, 14 Y 15.- “AGENDA 2030: PLANEACIÓN Y GESTIÓN PARA EL DESARROLLO 

SOSTENIBLE DE MÉXICO” 

 
Con la finalidad de contribuir al desarrollo sostenible de la población del Estado de Veracruz, 
mediante el fortalecimiento de las capacidades técnicas y funcionales de autoridades 

municipales y servidores públicos estatales para integrar el enfoque de la agenda 2030 en la 
planeación, gestión y vinculación de iniciativas de  desarrollo locales, y derivado de la firma 

del convenio  PROGOB-PNUD-INVEDEM, se llevó a efecto los días 6, 7, 8 y 9 de diciembre 
en las sedes de Tuxpan, Xalapa I, Córdoba y Xalapa II el inicio del curso “AGENDA 2030: 

PLANEACIÓN Y GESTIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE MÉXICO”. 

 
El cual contendrá los siguientes temas:  
1. Comprender la Agenda 2030. 
 2. Implementar la Gestión por Resultados para el Desarrollo (GpRD) y la Metodología de 
Marco Lógico (MML) en el diseño, ejecución y evaluación de las políticas y programas de 
desarrollo. 
3. Integrar la planeación estratégica y el Presupuesto basado en Resultados (PbR) para 
eficientizar la puesta en marcha de políticas públicas y el logro de los ODS.  
4. Instrumentar mecanismos de gobierno abierto, transparencia, rendición de cuentas, 
participación ciudadana y alianzas en el ejercicio democrático. 
 

 

 



 

 

 

 

 

DÍA 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DÍA 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

DÍA 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DÍA 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

GUIA CONSULTIVA DE DESARROLLO MUNICIPAL  
 
En cuanto al Programa Guía Consultiva de Desempeño Municipal 2021, se realizaron las 

revisiones por parte de las Instituciones de Educación Superior (IES) acreditadas para tal 
finalidad (El Centro Universitario Las Américas de Veracruz y La Universidad Euro-
Hispanoamericana), se   tuvo un estrecho acompañamiento a los enlaces municipales de los 

ayuntamientos que se verificaron y por lo tanto concluyeron satisfactoriamente todas las 
etapas del programa, concluir este ejercicio: 

    

No. MUNICIPIO 
AÑO 

REGISTRO 

1 ALVARADO 2021 

2 CAMERINO Z. MENDOZA 2021 

3 CHONTLA 2021 

4 COATEPEC 2019 

5 COATZACOALCOS 2020 

6 POZA RICA DE HIDALGO 2019 

7 SOCONUSCO 2019 

8 TEOCELO 2021 

9 TEPATLAXCO 2021 

10 TLACOTALPAN 2021 

11 TLACOTEPEC DE MEJÍA 2021 

12 TOTUTLA 2020 

13 VERACRUZ 2021 

 

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL     

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: De conformidad con la Ley 224 Del Instituto Veracruzano 
de Desarrollo Municipal, este organismo tiene como objeto legal contribuir al desarrollo de 

Sistemas Locales de Formación y Capacitación de Personal a través de la investigación, 
asesoría técnica, administrativa y el Fomento de la Cooperación Intermunicipal con la finalidad 

de identificar áreas de oportunidad para mejorar la administración pública, promoviendo 
diversas acciones encaminadas al fortalecimiento de los 212 ayuntamientos de la entidad.  

En ese tenor, un área de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera sistemática 
con la Federación, Instituciones Educativas y Organismos no Gubernamentales, a través de 
un marco de colaboración y cooperación, y con absoluto respeto institucional, se pueden 

sumar esfuerzos con el Gobierno del Estado para el fortalecimiento y desarrollo municipal. Lo 
anterior basado en las atribuciones que tiene el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal 

en su Ley Número 224 artículo 7 párrafo XII. 

Durante el periodo de octubre, noviembre y diciembre del 2021, se realizaron las 
siguientes actividades: 



 

 

 

 

1. Con el propósito de tener acercamiento con las futuras autoridades municipales de la 

Entidad para delinear las estrategias que encaucen al fortalecimiento y desarrollar 
institucional de los 212 municipios de la Entidad, el L. E. Rafael A. Castillo Zugasti,  
Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal sostuvo Reunión de 

Trabajo el día 4 con el Lic. José de Jesús Landa Hernández, Presidente Municipal electo 
de Las Vigas y el Lic. Giovanni Michelli Vázquez Juárez, candidato a Secretario del 

Ayuntamiento del mismo. Con la finalidad de dar a conocer el menú de servicios que 
ofrece el Organismo para las administraciones municipales, a través de asesorías, 
programas y jornadas de capacitación y certificación. El Gobierno del Estado, sigue 

fortaleciendo a los gobiernos locales, actuales y venideros, para incentivar el desarrollo 
regional en beneficio de los veracruzanos. 

 

 
2. El día 8 se realizó la 2ª. Sesión Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto 

Veracruzano de Desarrollo Municipal en su modalidad virtual, presidida por el Mtro. 

Carlos Alberto Juárez Gil, Subsecretario de Gobierno, en representación del Ing. 
Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado y Presidente de la H. 

Junta de Gobierno con el objetivo de dar seguimiento a los acuerdos de la primera 
sesión ordinaria, contando con la asistencia de los funcionarios públicos: Lic. Israel 
Hernández Roldán, Subsecretario Jurídico y de Asuntos Legislativos, en representación 

del Ing. Eric Patrocinio Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y miembro propietario; 
Lic. Alejandro Uscanga Villalba, Director General de Vinculación y Coordinación 

Hacendaria de la Subsecretaría de Ingresos, en representación del Mtro. José Luis Lima 
Franco, Secretario de Finanzas y Planeación y miembro propietario; Diputada Florencia 
Martínez Rivera, Presidenta de la Comisión de Desarrollo y Fortalecimiento Municipal 

del H. Congreso del Estado y miembro propietario e Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, 
Contralora General del Estado y Comisario de esta Junta; Lic. Daicy Faibre Montoya, 

Presidenta Municipal de Nautla, Ver., y Vocal Titular; Ing. Francisco Javier Velázquez 
Vallejo, Presidente Municipal de Poza Rica, Ver., y Vocal Titular; Mtro. Sergio Lenin 
Guzmán Ricárdez, Presidente Municipal de Agua Dulce, Ver., y Vocal Titular; Mtra. 

Gisela Ramón Contreras, Presidenta Municipal de Villa Aldama, Ver., y Vocal Titular; 
Ing. René Antonio Cruz Hermida, Presidente Municipal de Ignacio de la Llave, Ver., y 

Vocal Titular; L. E. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del Instituto Veracruzano 
de Desarrollo Municipal y Secretario Técnico de la H. Junta de Gobierno. 



 

 

 

 

 
3. El día 14 se efectuó Reunión de Trabajo con L. R. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 

General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal y Lic. Gustavo Alfonso Torres, 
Presidente Electo de Isla, Veracruz con el objetivo de coadyuvar y ofrecer los servicios 
del Organismo Gubernamental en materia de capacitación, asesorías y certificación a 

través de programas y jornadas en cumplimiento de la Agenda 2030. Con estos 
esfuerzos el Gobierno del Estado continúa fortaleciendo la vinculación con los 

municipios, buscando el desarrollo de Veracruz. 
 

 
 
 

4. El día 22 se realizó la videoconferencia “VIOLENCIA INSTITUCIONAL”, con la 

participación como ponente, de la Dra. Brenda Isabel Garrido Lagunes, Promotora 



 

 

 

Cultural del Programa PAIMEF (Programa de Apoyo a las Instancias de Mujeres en las 
Entidades Federales). Por el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal se contó con 

la participación de Francisco Cisneros Quintanilla, Gabriela Blanco Jiménez, Mayra 
Zamudio Besiche, Mayra Corneylli Méndez, Fernanda Soto Montiel, Felipe Yáñez Cortes, 
Florecita Castillo Rodríguez y Kerena Landa Yáñez 

 

5. El día 22 se efectuó en el Teatro del Estado el evento Presentación de la Estrategia 

EISVER. Presentes Mtra. Soraya Prado Rivera, Secretaria Técnica del Consejo Estatal 
de Población, Mtra. Mayra Lidia Tinoco Reyes, Titular de Planeación, Evaluación y  
Control Educativo de la Secretaría de Educación del Estado de Veracruz, Lic. Israel 

Hernández Roldán, Subsecretario Jurídico de la Secretaría de Gobierno del Estado de 
Veracruz, Lic. Rebeca Quintanar Barceló, Directora General del Sistema Estatal para el 

Desarrollo Integral de la Familia DIF, Mtra. Gabriela Rodríguez Ramírez, Secretaria 
General del Consejo Nacional de Población, Lic. Arturo Márquez Murrieta, Asesor del 
Gobernador del Estado de Veracruz, Lic. Rolando Ramírez Sánchez, Subsecretario de 

Desarrollo Regional de Sedesol y Lic. Manuel Arturo Domínguez, Subsecretario de 
Desarrollo Social y Humano de Sedesol. También asistieron jóvenes de todo el Estado, 

se hizo énfasis en la problemática que conlleva el embarazo en adolescentes y la 
importancia de brindarles una correcta información y educación sexual. En 
representación del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, asistió Lic. Lic. 

Xiomara Animas Rincón, Jefa del Departamento de Estudios e Información Municipal. 



 

 

 

 

 

 

 

6. Del día 25 al día 29 se efectuó de manera virtual el Congreso Internacional de Gestión 

Integral de Riesgo Veracruz 2021. El evento se desarrolló mediante Mesas de 
Conferencias, Foro de Experiencias y Talleres. El Congreso tuvo el objetivo de contribuir 
y sumar experiencias y conocimientos como parte del intercambio cultural con países 

de Latinoamérica y el Caribe con la finalidad de promover cambios de conducta y 
actitudes hacia la gestión integral del riesgo desastres. Por parte del Instituto 

Veracruzano de Desarrollo Municipal participo Lic. Xiomara Animas Rincón, Jefa del 
Depto. De Estudios e Información Municipal. 
 

 

 



 

 

 

 
 

7. Día 4 se efectuó Reunión de Trabajo con Ing. Mercedes Santoyo, Contralora General 
del Estado de Veracruz; Lic. José Manuel Pozos Castro, Pdte. Municipal Electo de Tuxpan 
y L. E. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal para conversar de temas inherentes al desarrollo institucional de 

las administraciones públicas municipales venideras y establecer acuerdos para la 
realización de acciones sustanciales durante el primer mes de gestión del próximo año 

fiscal 2022. Con estas acciones, el Gobierno del Estado de Veracruz, traza la ruta para 
brindar más desarrollo, mejor bienestar y mucho crecimiento a los 212 municipios 

veracruzanos.El día 5 En Videoconferencia se efectuó la 3ª Reunión Ordinaria de la 
Junta de Gobierno del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, presidida por L. E. 
Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del Organismo. 

 
 

 
 

8. El día 8 en oficinas del INVEDEM se efectuó Reunión de Trabajo con Jared Manzanilla 

Pdta. Municipal Electa de Otatitlan, Veracruz y L. E. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 
General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. Con el objetivo de trabajar 

en conjunto para fortificar el desarrollo institucional del municipio conocido 
mundialmente como El Santuario. Vamos a seguir, con acciones concretas, dando 
Resultados que Transforman. 



 

 

 

 

 
 
 

9. Día 8 se efectuó el Curso Protocolo de Atención Psicoemocional para personas afectadas 
por desastres. El objetivo de esta capacitación es que el participante aplique la Técnica 

de los Primeros Auxilios Psicológicos, a fin de brindar apoyo a la población afectada 
posterior a un evento crítico, emergencia o desastre, para disminuir los síntomas 
agudos de estrés. Por el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal participo Lic. 

Xiomara Animas Rincón, Jefa del Departamento de Estudios e Información Municipal. 
 

 
 

10.Día 18 a invitación de la Dip. Citlali Medellín Careaga, el L. E. Rafael A. Castillo Zugasti, 

Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal acudió a la 
instalación de la Comisión Permanente de Fortalecimiento y Desarrollo Municipal de la 

LXVI Legislatura del H. Congreso del Estado de Veracruz. Ello con el propósito de 
concretar alianzas estratégicas de los Poderes Legislativo y Ejecutivo para continuar 
fortaleciendo a los municipios del Estado de Veracruz. 



 

 

 

 
 

 

11.Los días 18, 19 y 22 se realizó de manera virtual la ponencia denominada “Intervención 

de las Procuradurías de Protección de Derechos de Niñas Niños y Adolescentes en el 
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes”, impartida por la Jueza de Control 
Lic. Mónica Jasso Hernández. Quien hizo énfasis en la responsabilidad tendiente a lograr 

el fortalecimiento del Sistema de Justicia Penal para Adolescentes en el Estado. Por el 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal participo Lic. Xiomara Animas Rincón, 

Jefa del Departamento de Estudios e Información Municipal. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

12.Día 23 se realizó la actividad del Día Naranja correspondiente al mes de noviembre con 

la videoconferencia “PREVENCIÓN Y ERRADICACIÓN DE LA VIOLENCIA”, vía Plataforma 
Virtual Videoconferencias Telmex, contando con la participación como ponente, del Lic. 
Yair Alonso Argüelles, Promotor Cultural del Programa PAIMEF (Programa de Apoyo a 

las Instancias de Mujeres en las Entidades Federales).  Se participó por el Instituto 
Veracruzano de Desarrollo Municipal, con los servidores públicos: Mayra Corneylli 

Méndez, Gabriela Blanco Jiménez, Mayra Zamudio Besiche, Fernanda Soto Montiel, 
Felipe Yáñez Cortes, Florecita Castillo Rodríguez, Kerena Landa Yáñez, Brayan de la 
Fuente Pérez, Adelaido Hernández García, Isabel Santos Ubaldo, Yasser Suárez 

Bustamante, José Luis López Cervantes, Georgina López Ortega y Luis Valentín Arrieta 
Torres. 

 

 
 

13.El día 13 con motivo del Día Naranja se realizó vía zoom la Ponencia Responsabilidad 

del Estado en la Transversalizacion de la Perspectiva de Género en el Ámbito Municipal. 
La actividad a cargo de la Ponente Lic. Addy María Gómez, Encargada de la Subdirección 

de Vinculación Institucional y Fortalecimiento Municipal del Instituto Veracruzano de las 
Mujeres. Por el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal participo Lic. Xiomara 
Animas Rincón, Jefa del Departamento de Estudios e Información Municipal. 

 



 

 

 

 
14. El día 13 se efectuó en las instalaciones del Instituto Veracruzano de Desarrollo 

Municipal el 3er Ejercicio de Simulacro correspondiente al 4ª Trimestre del Año, 
proyectado dentro del Programa del Sistema Estatal de Protección Civil para la 
Gestión y Reducción del Riesgo de Desastres. Durante el ejercicio de simulacro, se 

dio aviso de comunicación en lenguaje escrito, oral, por los medios que se tuvieron 
disponibles, a todo el personal para que de manera organizada e incluyente efectuó 

las acciones necesarias en la evacuación. Por el Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal coordino la actividad Lic. Xiomara Animas Rincón, Jefa del Departamento 
de Estudios e Información Municipal. 

 

15. El día 14 se realizó de forma virtual la 3ª. Sesión del Consejo Veracruzano de 
Armonización Contable. Por Acuerdo COVAC-02-14/12/2021 se aprueba por 

unanimidad de votos la elección y representación de los Ayuntamientos de los 
municipios que formarán parte del COVAC para el ejercicio 2022-2023 conforme a 
los artículos 5 de las Reglas de Operación y 7 fracción XVII, 9 y 13 fracción X Ley 

642 que Regula la Integración y Funcionamiento del Consejo Veracruzano de 
Armonización Contable. Por el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal participo 

Lic. Xiomara Animas Rincón, Jefa del Departamento de Estudios e Información 
Municipal. 

 

  


