
 

 

 

PRIMER TRIMESTRE 202 3  

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL  

OFICINA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN  

REPORTE DE  LOS MESES DE ENERO, FEBRERO Y MARZO  DEL  202 3  DEL PROGRAMA DE CAPACITACIÓN  

META ANUAL: 6,128  Servidores Públicos  

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVI DAD: DURANTE LOS MESES DE ENERO, FEBRERO Y MARZO  SE REALIZARON LAS 

SIGUIENTES ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN A SERVIDORES PÚBLICOS MUNICIPALES:  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 
ENERO  

ANEXO FOTOGRÁFICO  
1. -  Jornada De Trabajo, para La Integración de la Brigada Municipal de la Lectura y 
La Cultura "Mujeres Insurgentes"  

SEDE TUXPAN  
Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado 

de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el Mtro. Rafael A.  Castillo  Zugasti, Director 
General del INVEDEM en coordinación con la Profa. Julieta Jiménez Torres, el día de hoy 

acompañados por el Lic. José Manuel Pozos Castro, Presidente Municipal del H. 
Ayuntamiento de Tuxpan, dieron inicio a la Jornada de Trabajo, para la Integración de la 

Brigada Municipal de la Lectura y la Cultura "Mujeres Insurgentes", la cual tuvo como 
objetivo llevar a cabo una serie de Talleres y se ejemplificó la forma como se realiza una 

Brigada Municipal de Fomento a la Lectura y la Cultura en una  Escuela Primaria.  
 
En la Jornada se dieron cita diferentes Autoridades Municipales como el, C. Agustín Ramos 

Hernández, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Ozuluama, acompañado de la C. 
Georgette Lilyam Pulido Barrios, Síndica Única del mismo, el C. Cirilo Doroteo Esteban, 

Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Citlaltépetl, acompañado de la C. María Teresa 
Salomón Martínez, Síndica Única del Ayuntamiento mencionado, la C. Erika Burgos Cenobio, 
Presidenta Municipal del H. Ayuntamiento de Tamal ín, el C. Fernando Luna Solís, Presidente 

Municipal del H. Ayuntamiento de Zacualpan, el C. Quirino Pérez Salas, Síndico Único del H. 
Ayuntamiento de Texcatepec, la C. María del Carmen Sánchez Maza, Síndica Única del H. 

Ayuntamiento de Pánuco, la C. Carmen  Hernández García, Síndica Única del H. 
Ayuntamiento de Coxquihui, la C. Lusely Vicencio Diego, Síndica Única del H. Ayuntamiento 
de Tancoco, la C. Roselia Vargas Alavez, Síndica Única del H. Ayuntamiento de 

Huayacocotla, entre otros Síndicos y Síndicas, a sí como Regidores y Directores de 
Educación.  

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, el INVEDEM y la Brigada 
de Mujeres Insurgentes, trabajan para el progreso de la educación en el Estado de Veracruz.  
 

https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768986188418/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768986188418/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R


 

 

 

 
 

 

 
 
 

 FEBRERO  
 

ANEXO FOTOGRÁFICO  

1. -  Jornada De Trabajo, para La Integración de la Brigada Municipal de la Lectura y 
La Cultura "Mujeres Insurgentes"  
 

SEDE XALAPA  

 
Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado  

https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768989521751/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768989521751/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768986188418/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768986188418/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R


 

 

 

 
 

 
de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el día 10 de febrero, el Mtro. Rafael A.  

Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, instruyó para que en coordina ción con el 
Programa Español para Todos  dependiente de la Secretaría de Educación de 

Veracruz , iniciara la Jornada de Trabajo, para la Integración de la Brigada Municipal de la 
Lectura y la Cultura "Mujeres Insurgentes", la cual tiene como objetivo conform ar una red 
estatal de brigadas de promoción a la lectura y la cultura, y así lograr la firma de un acuerdo 

de participación y colaboración entre la coordinación del Programa Español para Todos  y 
ediles de los H. Ayuntamientos, con la finalidad de dar a con ocer los propósitos de la brigada 

y generar un vínculo a través del cual se encaminen acciones coordinadas para la replicación 
de ésta en todos los municipios. En este contexto, se llevaron a cabo una serie de talleres y 

se ejemplificó como se realiza una Brigada Municipal de Fomento a la Lectura y la Cultura 
tomando como §rea de trabajo la Escuela Primaria Estatal Vespertina ñProgresoò, de esta 
ciudad capital.  

 
En la Jornada se dieron cita diferentes Autoridades como los Presidentes Municipales de los 

H. A yuntamientos de:  Miahuatlán, Héctor Oscar Suárez Sánchez; Naolinco, Luis Manuel 
Montero Hernández; Teocelo, Isaac Alberto Anell Reyes ; Xalapa,  Ricardo Ahued Bardahuil y 
Xico, Luis Yoval Maldonado.  

 
 Asimismo, se dieron cita síndicas y síndicos de los ayun tamientos de: Ayahualulco, Rosalía 

Ruiz Morales; Chiconquiaco, Erika Edith Hernández Hernández; Cosautlán de Carvajal, Luisa 
Morales Carrera; Ixhuacán De Los Reyes, Rufina Melchor Rizo; Jalacingo, Concepción 
Bandala Martínez; Jalcomulco, Angelica García Ru iz; Jilotepec, Nallely Saldaña Landa; 

Juchique de Ferrer, Eutiquia Martínez Macias; Las Vigas de Ramírez, Bertha Margarita 
Espinoza Córdova; Miahuatlán, Nellida Anahí Bárcena Vitte; Naolinco, Ana Laura Márquez 

Hernández; Paso De Ovejas, Leticia Vivanco Mor ales; Puente Nacional, Maritza Itzel 
Gutiérrez León; Rafael Lucio, María Margarita García Mejía; Teocelo, Daniela Villegas Olmos; 
Tonayán, Patricia Juárez Ávila; Úrsulo Galván, Matilde López Castillo; Xalapa, Cecilia Leyla 

Coronel Bricio y Yecuatla, Julia Olinda Pedraza Padilla, además de regidores y regidoras, 
titulares de diversas  áreas de los ayuntamientos como: Educación, Cultura, Bibliotecas, de 

la Juventud, de Fomento Deportivo, etc., y auxiliares.  
 
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, el INVEDEM y la Brigada 

de Mujeres Insurgentes, trabajan para el progreso de la educación en el Estado de Veracruz.  
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
2. -  Jornada De Trabajo, para La Integración de la Brigada Municipal de la Lectura y 
La Cultura "Mujeres Insurgentes"  
 

SEDE CÓRDOBA  
 

Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado 
de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del 

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el día 23 de febrero, el Mtr o. Rafael A.  
Castillo Zugasti, Director General del  INVEDEM , instruyó para que en coordinación con el 
Programa Español para Todos  dependiente de la Secretaría de Educación de 

Veracruz , se realizara la Jornada de Trabajo, para la Integración de la Brigada Municipal de 
la Lectura y la Cultura "Mujeres Insurgentes", la cual tiene como objetivo conformar una red 

estatal de brigadas de promoción a la lectura y la cultura, y así lograr la firma de un acuerdo 
de participación y colaboración entre la coordinación del Programa Español para Todos y 
ediles de los H. Ayuntamientos, con la finalidad de dar a conocer los propósitos de la brigada 

y generar un vínculo a través del cual se encaminen acciones coordinadas para la replicación 
de ésta en todos los municipios. E n este contexto, se llevaron a cabo una serie de talleres y 

se ejemplificó como se realiza una Brigada Municipal de Fomento a la Lectura y la Cultura 
tomando como §rea de trabajo la Escuela Primaria Vespertina ñRicardo Flores Mag·nò de 
Córdoba, Veracruz.  

 
En la Jornada se dieron cita diferentes Autoridades Municipales como el Presidente Municipal 

del H. Ayuntamiento de Maltrata, Margarito Ramírez Brenis, la Regidora Décima del H. 
Ayuntamiento de Córdoba, Profa. María del Carmen Aguilar Mendoza, en represent ación del 
Presidente Municipal de Córdoba Dr. Juan Martínez Flores.  

 
Asimismo, asistieron síndicas y síndicos de los ayuntamientos de:  Acultzingo,  Dora Guzmán 

Suárez; Amatlán De Los Reyes, Leticia Soledad Tress Villafuerte; Camarón De Tejeda, 
Guadalupe Hernández Ibarra; Chocamán, Carmela Pacheco Aislado; Huatusco, María Isabel 
Castillo Méndez; Ixhuatlancillo, María Isabel Rodríguez de la Cruz; Maltra ta, Sara Ivette 

Jacinto Vega; Soledad Atzompa, Agustina Romero de la Cruz; Tlilapan, Josefa Cortés 
Guzmán; Tomatlán, Piedad Hernández Ramos; Zentla, Yenivet Munguía Luna,  además de 

regidores y regidoras, titulares de diversas  áreas de los ayuntamientos co mo: Educación, 
Cultura, Bibliotecas, de la Juventud, de Fomento Deportivo, etc., y auxiliares.  
 

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, el INVEDEM y la Brigada 
de Mujeres Insurgentes, trabajan para el progreso de la educación en el Estado de Veracruz.  

 
 
 

 
 

 
 

https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768986188418/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768986188418/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R


 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 MARZO  

ANEXO FOTOGRÁFICO  

1. -  Jornada De Trabajo, para La Integración de la Brigada Municipal de la 

Lectura y La Cultura "Mujeres Insurgentes"  

SEDE TRES VALLES  

Por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador Constitucional del 

Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe 

de Sector del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el día 16 de marzo, el 

Mtro.  Rafael A.  Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, instruyó para que 

en coordinación con el Programa Español para Todos  dependiente de la 

Secretaría de Educación de Veracruz , se continuara con la Jornada de Trabajo, 

para la Integración de la Briga da Municipal de la Lectura y la Cultura "Mujeres 

Insurgentes", la cual tiene como objetivo conformar una red estatal de brigadas de 

promoción a la lectura y la cultura, y así lograr la firma de un acuerdo de 

participación y colaboración entre la coordinaci ón del Programa Español para 

Todos  y ediles de los H. Ayuntamientos, con la finalidad de dar a conocer los 

propósitos de la brigada y generar un vínculo a través del cual se encaminen 

acciones coordinadas para la replicación de ésta en todos los municipios . En este 

contexto, se llevaron a cabo una serie de talleres y se ejemplificó como se realiza 

una Brigada Municipal de Fomento a la Lectura y la Cultura tomando como área de 

trabajo la Escuela Primaria Ind²gena ñFrancisco I. Maderoò, del municipio de Tres 

Valles, Veracruz.  

En la Jornada de este día, se dieron cita diferentes Autoridades como la Presidenta 

Municipal del H. Ayuntamiento de Tres Valles, Mtra. Zulema  del Carmen Aguilar 

García, así como el  C. Francisco Javier Carvajal Ochoa, Presidente Municipal  de 

Tlacojalpan, Ver.  

De igual manera, se dieron cita síndicas y síndicos de los ayuntamientos de: 

Amatitlán, C. José Alfredo Maldonado Sena; Atoyac, María Concepción Martínez 

Reyes; Ixmatlahuacan, Eva Santiago Bejarano; Jamapa Patricia Balcázar Castelán; 

José Azueta, Profa.  Silvia Aguilar Romero; Medellín, C. María Concepción Cruz 

Santos; Paso Del Macho, Edgar Lara Hernández; Tierra Blanca, María Isabel Mota 

Flores; Tlacojalpan, Marina Torres Alarcón; Tres Valles, L.A. Alberto Ocampo 

Hernández, además de r egidores y regidoras, titulares de diversas áreas de los 

https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768986188418/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R
https://www.facebook.com/INVEDEM/photos/pcb.3173769929521657/3173768986188418/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=*bH-R


 

 

 

ayuntamientos como: Educación, Cultura, Bibliotecas, de la Juventud, de Fomento 

Deportivo, SIPINNA Municipal y auxiliares.  

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, el INVEDEM y la 

Brigada de Mujeres Insurgentes, trabajan para el progreso de la educación en el 

Estado de Veracruz.  

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

PROFESIONALIZACIÓN   

 
1. -  El día 23  de marzo , p or instrucciones del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 

General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, se llevó a cabo una reunión de 

trabajo con personal del Instituto Veracruzano de Acceso  a la Información (IVAI), la cual se 

realizó con el fin de mostrar el uso correcto de la Plataforma CONOCER, además de la forma 

idónea de integración de los Portafolios de Evidencia que deberán realizar como Centro 

Evaluador dependiente del INVEDEM como En tidad de Certificación y de Evaluación.  

La capacitación estuvo a cargo de la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de 

Estudios e Información Municipal y encargada del programa CONOCER.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL  

REPORTE DE LOS MESE S DE ENERO, FEBRERO Y MARZO DE 202 3  DEL PROGRAMA 

DE VINCULACIÓN INSTITUCIONAL Y ACADÉMICA CON ORGANISMOS 

GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES.  

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: De conformidad con la Ley 224 Del Instit uto Veracruzano 

de Desarrollo Municipal, este organismo tiene como objeto legal contribuir al desarrollo de 

Sistemas Locales de Formación y Capacitación de Personal a través de la investigación, 

asesoría técnica, administrativa y el Fomento de la Cooperaci ón Intermunicipal con la 

finalidad de identificar áreas de oportunidad para mejorar la administración pública, 

promoviendo diversas acciones encaminadas al fortalecimiento de los 212 ayuntamientos de 

la entidad.  

En ese tenor, un área de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera 

sistemática con la Federación, Instituciones Educativas y Organismos No Gubernamentales, 

que,  a través de un marco de colaboración y cooperación, y con absoluto respeto 

institucional, se pueden sumar esfuerzos con el G obierno del Estado para el fortalecimiento y 

desarrollo municipal. Lo anterior basado en las atribuciones que tiene el Instituto 

Veracruzano de Desarrollo Municipal en su Ley Número 224 artículo 7 párrafo XII.  

ENERO  

 

1. -  El día 20 de diciembre del 2022, se llevó a cabo la Segunda Sesión Ordinaria del Consejo 

Estatal de Protección Civil 2022, donde los temas a tratar fueron:  Programa Especial 
ñTemporada Invernal 2022- 2023 y Temporada de Incendios Forestales 2023, esto 
con el fin de Coadyuvar en la salvaguarda de la integridad física de la población expuesta, en 

especial en la temporada invernal a grupos de personas ubicadas en zonas de mayor 
vulnerabilidad con GIRD (Gestión Integral de Riesgo de Desastre),  así como:  

Promover la cultura de la Protección Civil en el marco del SEPC.  
Plasmar dentro de cada fase de la GIRD (Gestión Integral del Riesgo de Desastres) los 
productos, acciones y recomendaciones para los fenómenos naturales de la temporada.  

Plasmar dentro de cada fase de la GIRD (Gestión Integral del Riesgo de Desastres) los 
productos, acciones y recomendaciones para la temporada vacacional y navideña.  

Fortalecer los mecanismos de coordinación y concertación de los tres niveles de gobierno y 
responder a emerge ncias imprevistas con prontitud, eficiencia y eficacia.  
 

Acudió en representación del INVEDEM el Mtro . Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe de Oficina 
de Fortalecimiento Municipal.  

 
¶ ESTA ACTIVIDAD NO SE REPORTÓ EN EL INFORME D EL MES PASADO  



 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
2.-  El día 4  por instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave, Ing. Cuitláhuac  García  Jiménez  y del  Ing.  Eric  Cisneros  Burgos,  
Secretario  de Gobierno  y Jefe  del  Sector  del  Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  Municipal,  el 

Mtro.  Rafael  A.  Castillo  Zugasti,  Director  General  del  INVEDEM,  recibió  en las  instalaciones  
del  Instituto  a la Brigada  de Mujeres  Insurgentes,  encabezada  por  la Profa.  Julieta  Jiménez  
Torres,  esto  con  el objetivo  de coordinar  y concretar  puntos  importan tes  para  dar  inicio  a la 

gira  de trabajo  para  la Integración  de Brigadas  Municipales  de promoción  de la lectura  y la 
cultura  ñMujeres Insurgentesò. 

La presente  gira  de trabajo  surge  de la necesidad  de conformar  una  red  estatal  de Brigadas  
de promoción  a la lectura  y la cultura  ñMujeres Insurgentesò, para  lograr  la firma  de un  
acuerdo  de participación  y colaboración  entre  la coordinación  del  programa  ñEspa¶ol para  

Todosò y los  Ayuntamientos,  con  el objetivo  de dar  a conocer  los  propósitos  de dicha  
Brigada.  

 
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, sigue trabajando para  el 
progreso cultural y educativo de los habitantes de los 212 Municipios del Estado de Veracruz.  

 



 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

 

3. -  El día 4 ,  por instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave, Ing. Cuitláhuac  García  Jiménez  y del  Ing.  Eric  Cisneros  Burgos,  

Secretario  de Gobierno  y Jefe  del  Sector  del  Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  Municipal,  el 
Mtro.  Rafael  A.  Castillo  Zugasti,  Director  General  del  INVEDEM,  hizo  entrega  del  Certificado  
de Competencia  del  Estándar  de Competencia  EC0777  Ejecución  de las  Atribuciones  de la 

Contraloría  Municipal  al  Contralor  del  H.  Ayuntamiento  de Zacualpan,  Ver.,  el Lic.  Juan  
Carlos  Ruiz  Pazarán.  

 
 



 

 

 

 
 

Con estas  acciones  el Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  Municipal  en coordinación  con  el 
Consejo  Nacional  de Normalización  y Certificación  de Competencias  Laborales  ñCONOCERò, 
sigue  trabajando  para  la profesionalización  de los  Servidores  Públicos  Municipales  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
4. -  Día 9 ,  por instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave, Ing. Cuitláhuac  García  Jiménez  y del  Ing.  Eric  Cisneros  Burgos,  

Secretario  de Gobierno  y Jefe  del  Sector  del  Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  Municipal,  el 
Mtro.  Rafael  A.  Castillo  Zugasti,  Director  General  del  INVEDEM  sostuvo  una  reunión  de 

trabajo  con  el C. Balbino  Castillo  Murrieta,  Presidente  Municipal  de Jilotepec,  Ver.,  y con  la 
C. Nalleli  Saldaña  Landa,  Síndica  Única  del  Ayuntamiento  antes  mencionado.   En dicha  
reunión  se trataron  entre  otros  temas  la participación  del  Municipio  de Jilotepec,  en el  

programa  semanal  ñEs tu  Municipioò, el cual  se trasmite  todos  los  jueves  y viernes  a las  
17:00  horas,  por  la Radio  y Televisión  de los  Veracruzanos  (RTV).  

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
5-  El día 10 y e n cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave , el Instituto Veracruzano de Desarrollo 

Municipal, INVEDEM, a través de su Unidad de Transparencia participó en el curso virtual 
llevado a cabo  , el cual tuvo una duración de dos horas, denominado: ñTemporalidad de 

las Obligaciones de Transparenciaò, impartido  por la Dirección de Capacitación del 
Instituto Veracruzano de Acceso a la Inform ación  y Protección de Datos Personales . Lo 
anterior, con el propósito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la 
Llave, que refiere que los sujetos o bligados deberán proporcionar capacitación continua y 

especializada al personal de los Comités, Unidades de Transparencia y áreas, en temas de 
transparencia, acceso a la información, rendición de cuentas, datos personales y archivos. 
Por parte del INVEDEM estuvo presente el Lic. Carlos Pérez Rodríguez, Enlace  de la Unidad 

de Transparencia.  
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
6. -  El día 13 , se estuvo presente  e n conferencia virtual  con el tema ñGESTIčN DEL 

ESTR£Sò, la cual fue  impartida por la Psicóloga Gloria Zuccolotto,  Instructora de Desarrollo 
Humano de la Secretaria de Finanzas y Planeación del Estado de Veracruz ,  en la cual se vio  

el origen histórico del estrés , siendo  que se presenta  cuando el organismo enfrenta un 
peligro  o emergencia, y por ende el cerebro responde activando al organismo luchando o 
huyendo , además de  las expectativas y en la vida cotidiana como se presenta el estrés por 

causas como   algún tipo de emoción , lo anterior para apli car  los conocimientos que se 
adqui rieron  en el  desempeño de las  labores.  Durante la conferencia dieron un panorama de 

cómo  controlarlo por medio de ejercicios y al igual identificar el estrés positivo y el estrés 
negativo.  

 
El personal comisionado que participó por parte del INVEDEM  fueron:    C. Luis Enrique 
Zárate Ramírez, C. Yudileni Azamar Landa, C. Adelaido Hernández García, Lic. Aidée  

Guadalupe Rendón Pazos y Lic. Carlos Rodríguez Pérez.  
 

 
 
 
 

 
 

7. -  Día 16 , en cumplimiento  a la Ley  General  de Archivo s y a la Ley  de Transparencia  y 
Acceso  a la Información  Pública  para  el  Estado  de Veracruz  de Ignacio  de la Llave,  el 
Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  Municipal,  INVEDEM,  a través  de su Unidad  de 

Transparencia  participó  en la asesoría  presencial ,  denominada:  ñAsesoría  previa  en  la  
presentación  de  los  Instrumentos  de  control  archivístico  ante  el  GIA ò. Asesoría  

brindada  por  el Mtro.  José Luis  Barradas  López , capacitador  del  Archivo  General  del  Estado.   
 
 



 

 

 

 
Lo anterior,  con  el propósit o de cumplir  con  las  obligaciones  establecidas  en la Ley  General  

de Archivos  que  refieren  que  todo  sujeto  obligado  debe  contar  con  sus  instrumentos  de 
control  archivístico.  Por parte  del  INVEDEM  estuvo  presente  el Lic.  Carlos  Pérez  Rodríguez,  
Enlace  de la Unidad  de Transparencia  y encargado  de la Coordinación  de Archivos  del  

Instituto . 
 

 

 
 
 
 

 
 

8. -  Día 17  y también  dando  cumplimiento  a la Ley  de Transparencia  y Acceso  a la 
Información  Pública  para  el Estado  de Veracruz  de Ignacio  de la Llave , el Instituto  
Veracruzano  de Desarrollo  Municipal,  INVEDEM,  a través  de  su Unidad  de Transparencia  

participó  en el curso  virtual,  denominado:  ñManejo del  Sistema  de  Portales  de  
Obligaciones  de  Transparenciaò, impartid o por  la Dirección  de Capacitación  del  Instituto  

Veracruzano  de Acceso  a la Información.  
 
Lo anterior,  con  el propósito  de cumplir  con  las  obligaciones  establecidas  en la Ley  de  

Transparencia  y Acceso  a la Información  Pública  para  el Estado  de Veracruz  de Ignacio  de la 
Llave  que  refiere  que  los  sujetos  obligados  deberán  proporcionar  capacitación  continua  y 

especializada  al personal  de los  Comités,  Unidades  de Transparencia  y áreas,  en temas  de 
transparencia,  acceso  a la información,  rendición  de cuentas,  datos  personales  y archivos.  
Por parte  del  INVEDEM  estuvo  presente  el Lic.  Carlos  Pérez  Rodríguez,  Enlace  de la Unidad  

de Transparen cia.  



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
9. -  El Día 19 , el Instituto  Nacional  para  el Federalismo  y el Desarrollo  Municipal  (INAFED),   
llevó  a cabo   el Diálogo  Virtual  ñFondo de  Aportaciones  para  la  Infraestructura  Social  

FAISMUN  y  PRODIM ò,  en  el cual  se expusieron  las  herramientas  diseñadas  para  los  
Funcionarios  Públicos,   las  cuales  les  permiten  identificar  los  apoyos  federales  para  el 

desarrollo  de proyectos  ,  identificar  los  aspectos  esenciales  para  la prestación  de los  
servicios  públicos  enmarcados  en el artículo  115  de la CPEUM y conocer  los  principales  datos  
e indicadores  financieros  de los  municipios  del  país.   En la cual  se va  a presentar  los  

aspectos  relevantes  de los  lineamientos  del  Fondo  de Aportaciones  para  la Infraestructura  
Social  que  permit a a los  municipios  el ejercicio  correcto  de los  recursos  de este  fondo.  

 
En representación  del  INVEDEM  participó  el Mtro.  Angel  Rafael  Barrientos  Cruz,  Jefe del  
Departamento  de Fortalecimiento  Municipal.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

10. -  El día 19 , se atendió  de manera  virtual  la invitación  por  parte  del  INAFED,  para  ñEL 
LANZAMIENTO  DE LA  GDM  2023 ò,  la cual  constituirá  una  útil  herramienta  de planeación,  

cuyo  propósito  es el de fortalecer  las  capacidades  institucionales  de las  administraciones  
municipales  y que  las autoridades  cuenten  con  información  precisa  y datos  veraces  para  una  
adecuada  toma  de decisiones,  interviniendo  en el proceso  los  gobiernos  federal,  estatal  y 

municipal,  además  de instituciones  de educación  superior.  
 

Los municipios  que  participaron  el año  pasado  realizarán  su actualización  y los  que  se 
inscriban  en 2023,  su primer  año,  deberán  tener  como  mínimo  un  2 %  de avance  para  
obtener  el reconocimiento  que  los  acredite  como  municipio  que  solventó  todas  las etapas  de 

implementación  del  programa.  La introducción  y bienvenida  estuvo  a cargo  del  Lic.  Ignacio  
Ovalle  Fernández,  Coordinador  del  Instituto  Nacional  para  el Federalismo  y el Desarrollo  

Municipal,  la presentación  de la herramienta  la realizo  el Mtro.  Agustín  Herrera  Berthely,  
Director  de Enlace  con  Estados  y Municipios  del  INAFED.   
 

Por parte  del  INVEDEM  participó  el Lic.  Francisco  E. Cisneros  Quintanilla,  Jefe  de la Oficina  
de Capacitación  y Profesionalización.   

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

11. -  Día 23 , por instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave, Ing. Cuitláhuac  García  Jiménez  y del  Ing.  Eric  Cisneros  Burgos,  

Secretario  de Gobierno  y Jefe  del  Sector  del  Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  Mun icipal,  el 
Mtro.  Rafael  A.  Castillo  Zugasti,  Director  General  del  INVEDEM,  sostuvo  una  reunión  de  
trabajo  con  el C. Cirilo  Doroteo  Esteban,  Presidente  Municipal  del  H.  Ayuntamiento  de 

Citlaltépetl ,  Ver.,  en dicha  reunión  el Director  General   del  INVEDEM,  informó  al Presidente  
Municipal  sobre  los  servicios  que  el Instituto  ofrece,  de la misma  forma  lo invitó  a participar  

en el Programa  ñES TU MUNICIPIOò, el cual  se trasmite  los  días  jueves  y viernes  a las 17:00  
hrs.,  por  la Radio  y Televisión  de los  Veracruz anos  (RTV),  este  programa  sirve  como  ventana  
a los  Municipios  para  resaltar  las  bondades  que  poseen.  



 

 

 

 
 

Con estas  acciones  el Gobierno  del  Ing.  Cuitláhuac  García  Jiménez  en coordinación  con  el 
INVEDEM  trabajan  día con  día para  fortalecer  los  lazos  entre  los  Gobiernos  Municipales  y 
Estatal.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

12. -  Día 24 , en cumplimiento  a la Ley  de Transparencia  y Acceso  a la Información  Pública  
para  el Estado  de Veracruz  de Ignacio  de la Llave , el Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  
Municipal,  INVEDEM,  a través  de su Unidad  de Transparencia  participó  en el curso  virtual  

denominado:  ñCumplimiento de  las  Obligaciones  de  Transparenciaò,  el cual  fue  
impartido  por  la Dirección  de Capacitación  del  Instituto  Veracruzano  de Acceso  a la 

Información  (IVAI).  
 
Lo anterior,  con  el propósito  de cum plir  con  las  obligaciones  establecidas  en la Ley  de  

Transparencia  y Acceso  a la Información  Pública  para  el Estado  de Veracruz  de Ignacio  de la 
Llave  que  refiere  que  los  sujetos  obligados  deberán  proporcionar  capacitación  continua  y 

especializada  al person al de los  Comités,  Unidades  de Transparencia  y áreas,  en temas  de 
transparencia,  acceso  a la información,  rendición  de cuentas,  datos  personales  y archivos.  

Por parte  del  INVEDEM  estuvo  presente  el Lic. Carlos  Pérez  Rodríguez,  Enlace  de la Unidad  
de Trans parencia.  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
13. -El d ía 26  fue la realización  de la  actividad del Día Naranja correspondiente al mes de 

enero  con la conferencia ñDerechos sexuales y reproductivos: Acceso libre, gratuito e 
igualitario de todas las mujeres a los anticonceptivosò, en las instalaciones del 
INVEDEM, contando con la participación como ponente, de la Lcda. Aidée  Guadalupe Rendón 

Pazos. 
 

Participaron  por parte de l INVEDEM  7 mujeres y 6 hombres:  Lic.  Carla Kerena Landa Yáñez, 
C. Lorena Acosta Cervantes, L.A.E.T. Georgina del Rosario López Ortega, Lic. Irma Lavalle 
Hernández, Lic: Carlos Pérez Rodríguez, Lic. Mayra Zamudio Besiche, Lic. Aidée  Guadalupe 

Rendón Pazos,  C. Yudileni Azamar Landa, C. Luis Enrique Zárate Ramírez, C. Adelaido 
Hernández García,  Mtro.  Ángel Rafael Barrientos Cruz, Lic. Francisco Efraín Cisneros 

Quintanilla y  C. Rubén Mota Roque.  
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

14. -  El d ía 26 ,  El Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal (INAFED) 
llevó a cabo el Di§logo Virtual ñSesiones del Compendio de Fichas de Programas 

Federales para Municipiosò en el cual se mostraron las herramientas diseñadas para los 
funcionarios mun icipales, las cuales les permiten identificar los apoyos federales para el 
desarrollo de proyectos, identificar los aspectos esenciales para la prestación de los servicios 

públicos enmarcados en el art. 115 de la CPEUM  y conocer los principales datos e 
indicadores financieros de los municipios de país . 

 
En la reunión  participó el Mtro. Ángel Rafael Barrientos Cruz,  Jefe del Departamento de 
Fortalecimiento Municipal del INVEDEM  



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
15. -  El d ía 30 y por instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz de 

Ignacio de la Llave, Ing. Cuitláhuac  García  Jiménez  y del  Ing.  Eric  Cisneros  Burgos,  
Secretario  de Gobierno  y Jefe  del  Sector  del  Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  Municipal,  el 
Mtro.  Rafael  A.  Castillo  Zugasti,  Director  General  del  INVEDEM,  recibió  la visita  del  Dr.  

Enrique  Jiménez  Oliva,  Investigador  del  Instituto  de Investigaciones  y Estudios  Superiores  
de las  Ciencias  Administr ativas  de la Universidad  Veracruzana  ( I IESCA-UV),  con  quien  

sostuvo  una  reunión  de trabajo  donde  se trataron  temas  referentes  a la Gestión  Pública,  el 
análisis  de las  Políticas  Públicas  y la Participación  Ciudadana  con  el objetivo  de trabajar  en  
coordinaci ón  y así dar  a conocer  a los  Servidores  Públicos  Municipales  aspectos  claves  del  



 

 

 

gobierno  y la Administración  Pública  Municipal  que  contribuyen  al ejercicio  de sus 
atribuciones  en favor  de los  Ayuntamientos.  

 
Con estas  acciones  el Gobierno  del  Ing.  Cuitláhu ac García  Jiménez,  sigue  trabajando  para  
lograr  una  correcta  planeación  estratégica  para  favorecer  al  diseño  de Políticas  Públicas.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
16. -  El d ía 30 , l a Secretaría de Salud de Veracruz, llevó  a cabo una reunión virtual 

denominada ñEstrategia 115 Facultad Reglamentaria y Servicios Municipales, 
Primera Mesa de Trabajo ò, en la cual participó el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 
General del INVEDEM .   

El fortalecimiento de los valores ciudadanos y la colectividad se motivan con la identidad, 
presencia, experiencia y conocer de las instituciones, entre las que se destaca como figura 

esencial de la política social y económica, el municipio. Es por ello , que en la transformación 
del sistema de salud, con base en el cumplimiento al  bloque temático de Bienestar Social 
del Plan Veracruzano de Desarrollo 2019 -2024,  la Dirección de Protección contra Riesgos 

Sanitarios de los Servicios de Salud de Veracruz ( SESVER), se enfoca y trabaja en la 
Atención Primaria a la Salud (APS), misma que se construye con la concepción primigenia de 

ñorientar las estructuras y funciones hacia los valores de la equidad y la solidaridad social, y 
el derecho de todo ser humano a g ozar del grado máximo de salud que se pueda lograr sin 
distinci·n de raza, religi·n, ideolog²a pol²tica o condici·n econ·mica o socialò; lo cual supone 

y propone ñla salud antes que todo, en todos los programas, en todas las instituciones y en 
todos sus ni veles, empoderando a la población y la conciencia de su propiedad para el 

bienestarò. 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
17. -  El día 31  y e n cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal, INVEDEM, a través de su Unidad de Transparencia participó en el curso virtual 

denominado: ñPortal Modelo y Sistema de Notificaciones Electr·nicasò, el cual tuvo 
una duración de dos horas,  impartido vía virtual por la Dirección de Capacitación del 
Instituto Veracruzano de Acceso a la Información. Lo anterior, con el propósito de cumpli r 

con las obligaciones establecidas en la Ley de Transparencia y Acceso a la Información 
Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave , que refiere que los sujetos 

obligados deberán proporcionar capacitación continua y especializada al personal  de los 
Comités, Unidades de Transparencia y áreas, en temas de transparencia, acceso a la 

información, rendición de cuentas, datos personales y archivos. Por parte del INVEDEM 
estuvo presente el Lic. Carlos Pérez Rodríguez, Enlace  de la Unidad de Transpa rencia.  

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
18.- El día 31,  se llevó a cabo de manera virtual la Platica I nformativa  ñSistema de 

Evaluación de la A r mo nización  Contable (SE VAC)ò, la cual tuvo como  Objetivo que los 

responsables de los entes públicos identifique n el valor del proceso de evaluación de la 

amortización contable, reconozcan la plataforma, los reactivos de evaluación, la manera de 

calificar y la difusión de resultados .  

El Sistema de Eval uaci ón para la Armonización Contable mide cinco secciones  principales  de 

acuerdo a la información financiera armonizada  y que se  distribu ye  de la manera siguiente:  

1.  Registros  Contables. -Son  registro s de información en los libros  de contabilidad 
sobre el flujo de recursos, registrado  de tal  manera que se 

registra  cada  operación.  Cada movimiento se registra en dos cuentas,  indicando 
consumo de recursos  y origen  



 

 

 

2.  Registros  Presupuestarios. -Son los  elementos del  presupuesto  que incluyen costos  
del  proyecto,  costos proyectados para todo el  proyecto y transferencias y 

cambios  de presupuesto . 
3.  Registros  Administrativos.  -Consistente s en el conjunto de datos  referentes 

sobre  personas físicas o morales , bienes muebles e inmuebles pertenecientes o en 

poses ión de  los organismos  públic os que  se recopilan  como parte de sus 
obligaciones  legales  institucionales.  

4.  Transparencia. -   Se entiende por transparencia  gubernamental que la información 
sobre las actividades de los organismos públicos sea creada y esté a di sposición del 
público, con excepciones de ley, además que sea oportuna y en los formatos 

validados.  
5.  Cuenta Pública.  -  Es el  informe de estados financieros con los resultados del año 

sobre ingreso, gasto, deuda y metas  y es  el documento esencial  para la rendición 
de cuentas ya que sirve  para realizar su revisión y fiscalización.  

Como dato complementario tenemos que el promedio general alcanzado por el estad o de 

Veracruz de Ignacio de la Llave en la evaluación correspondiente al periodo 2 del ejercicio 
2022 fue de 65.61%.  

Por parte del INVEDEM participaron el C. Luis Enrique Zárate Ramírez, Jefe de la Oficina de 
Recursos Financieros y la C. Lorena Acosta Cerv antes, Analista Administrativo.  El INDETEC 

fue el responsable de dar la plática informativa . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FEBRERO  

1. -  El día 3, la Enlace  de la Unidad de Género del Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal (INVEDEM), la Licda . Irma Lavalle Hernández,  participó en la segunda fase de la 

ñCapacitaci·n Transversalizaci·n de la perspectiva de G®nero en la Dependencia: 
PATINV 2023ò,  la cual se  llevó a cabo en las instalaciones del Instituto Veracruzano de la s 

Mujer es, esto con el fin de que permita a la Dependencia continuar con el cumplimiento de 
la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en los artículos 14 fr acción I, inciso s a,  b,  c 
y g; y 17 fracci ones II, IV y VII.  



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
2. -  Día 13, por instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz de 
Ignacio de la Llave, Ing. Cuitláhuac  García  Jiménez  y del  Mtro.  Eric  Cisneros  Burgos,  

Secretario  de Gobierno  y Jefe  del  Sector  del  Instituto  Veracruzano  de Desarrollo  Municipal,  el 
Mtro.  Rafael  A.  Castillo  Zugasti,  Director  General  del  I nstituto  Veracruzano  de Desarrollo  

Municipal ,  sostuvo  una  reunión  de trabajo  con  el Lic.  Daniel  Cordero  Gálvez,  Presidente  del  
Consejo   Directivo  del  Colegio  de Notarios  del  Estado  de Veracruz,  acompañado  de la Lic.  
Nohemí   Ramírez  Fernández,   Vocal  Académica  de dicho  Colegio,  esto  con  el fin  de  

establecer  bases  cuyo  objetivo  desembocará  en un  convenio  de colaboración  entre  ambas  
instituciones  para  el progreso  de las  y los  vera cruzanos.  

 
Con estas  acciones  el Gobierno  del  Estado  de Veracruz,  encabezado  por  el Ing.  Cuitláhuac  
García  Jiménez,  sigue  preocupándose  por  las  colaboraciones  interinstitucionales  de los  

Municipios  Veracruzanos  
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 
 

 3. -  Día 14 y e n cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave , el Instituto Veracruzano de Desarrollo 
Municipal, INVEDEM, a través de su Unidad de Transparencia participó en el curso virtual, 

denominado: ñObligaciones y Responsabilidades en materia de Transparenciaò, 
impartido  por la Dirección de Capacitación del Instituto Veracruzano de Acceso a la 

Información (IVAI) . 
 
Lo anterior, con el propósito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la 
Llave que refiere que los sujetos obligados deberán proporcionar capacitación continua y 

especializada al personal de  los Comités, Unidades de Transpar encia y áreas, en temas de 
transparencia, acceso a la información, rendición de cuentas, datos personales y archivos.  

 
Por parte del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal  estuvo presente por parte del el 
Lic. Carlos Pérez Rodríguez, Enlace  de la Unidad de Transparencia  

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

4. -  El d ía 21 y observando el debido  cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la 
Información Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave , el Instituto 
Veracruzano de Desarrollo Municipal, INVEDEM, a través de su Unidad de Transparencia 

participó en el curso virtual  denominado:  ñ Atenci·n al Recurso de Revisi·n y 
Cumplimiento a las Resoluciones  de Acceso a la Informaci·nò, el cual fue impa rtido 

por la Dirección de Capacitación del Instituto Veracruzano de Acceso a la Información (IVAI).  
 
 



 

 

 

 

Lo anterior, con el propósito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública para el Estado de V eracruz de Ignacio de la 

Llave que refiere que los sujetos obligados ñdeberán proporcionar capacitación 

continua y especializada al personal de los Comités, Unidades de Transparencia y 

áreas, en temas de transparencia, acceso a la información, rendición de  cuentas, 

datos personales y archivos ò.  

Por parte del INVEDEM estuvo presente el Lic. Carlos Pérez Rodríguez, Enlace  de la Unidad 

de Transparencia.  

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5. -  El d ía 22 se llevó a cabo la Jornada de Capacitación por parte del Sistema de Control 
Interno (SICI) de la Secretar ía de Gobierno, con el tema denominado ñÉtica y Mejora 
Continua en el Sistema de Control Internoò, la cual tuvo luga r en el Auditorio ñSilvestre 

Moreno Cora ò, ubicado al  interior del Palacio de Gobierno.  
 

En dicha capacitación se abordaron temas relacionados a :  
 
× Mejora Continua  



 

 

 

 
 

 
× Ética e Integridad Pública   

 

La capacitación tuvo como objeto fortalecer las capacidades del personal de la Secretaría de 
Gobierno en materia del Sistema de Control Interno y estuvo a cargo de personal de la 

Contraloría General del Estado.  
 
Por parte del I nstituto Veracruzano de Desarrollo Municipal  particip ó el personal a 

continuación mencionado :  
 

Lic. Francisco Efraín Cisneros Quintanilla,  Jefe de la Oficina de Capacitación;  Lic. Mayra 
Zamudio Besiche,  Jefa del Departamento de Estudios e Información Municipal;  Lic. Carlos 

Pérez Rodríguez,  Enlace de  Transparencia;  Lic. Irma Lavalle Hernández , Jefa de la Oficina de 
Vinculación Institucional  y la C. Lorena Acosta Cervantes , Analista Administrativo.  
 

 
 

 
 
  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. -  El d ía 23 , se atendió de manera virtual la invitación a la Cuadragésima Séptima Sesión 
Ordinaria de la Comisión Intersecretarial para la Prevención y Atención   de Pasivos 

Laborales   (CIPALP), en la que se dio seguimiento a diferentes acuerdos, se presentaron 
datos estadísticos generados por los informes remitidos a través de la Titularidad de las 

Vocales, asuntos para conocimiento de las y los integrantes de la CIPALP, Sistemas de citas 
para la atención al público en la Secretaria de T rabajo, Previsión Social y Productividad y 
Sesiones de la CIPALP de manera presencial.  

Participaron diferentes Titulares de Organismos Municipalistas del país, así como municipios 

del Estado.  

Por Parte del I nstituto Veracruzano de Desarrollo Municipal part icipó  el Lic. Julio C ésar 
Medina Villegas, Jefe del Departamento Administrativo.  

 

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
7.-El d ía 27 , en seguimiento a la invitación que hiciera el Servicio  Público de Carrera de la 

Secretaría de Finanzas (SEFIPLAN), se participó en  la Video Conferencia ñEficacia en la 
Comunicación Escrita ò, impartido por la Lic. Angélica Alejandra García Romer o. 

 
En dicha conferencia se trataron los tres temas que  son fundamentales para tener una 
redacción correcta, los cuales son la  lectura, ortografía  y diccionario , teniendo así las 

herramientas básicas para la eficacia en la comunicación verbal y escrita.  
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

Participaron por parte del INVEDEM: Lic. Carlos Pérez Rodríguez, Lic. Mayra Zamudio 
Besiche, Lic. Georgina López Ortega, Lic. Issa Ameyalli Dupont Casanova, Lic. Irma Lavalle 
Hernández  y el C. Adelaido Hernández García.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

8. -  El día 27  y en conmemoración  referente  al  Día  Naranja ,  se llevó  a cabo  una  plática  en 
la cual  se hizo  mención  de la importancia  que  tiene  conocer  de fondo  ¿QU É ES EL DÍA  

NARANJA?  ¿CUÁNDO  SE DECRETÓ?  y  ¿POR  QUÉ  ES IMPORTANTE?   tomando  como  
fundamento  el Artículo  4to.  Constitucional  y demás  instrumentos  que  constituyen  el marco  
jurídico  mexicano  para  enfrentar  el fenómeno  de la discriminación  y la violencia  de género.  

 
En la actividad  participaron:  Lic.  Mayra  Zamudio  Besiche,  Lic.  Carlos  Pérez  Rodríguez,  Lic.  

Francisco  E. Cisneros  Quintanilla,  Mtro.  Angel  R. Barrientos  Cruz,  Lic.  Issa  Ameyalli  Dupont  
Casanova,  Lic.  Carla  Kerena  Landa  Yáñez,  Lic.  Georgina  López  Ortega,  Lic.  Luis  Enrique  
Zárate  Ramírez,  C. Adelaido  Hernández  García,  C. Lorena  Acosta  Cervantes,  Lic.  Julio  Cesar  

Medina  Villegas , Lic.  Irma  Lavalle  Hernández  y C. Adelaido  Hernández  García.  
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

9. -  El día 28 , e n cumplimiento a la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano de Desarrollo 

Municipal (INVEDEM) a través de su Unidad de Transparencia participó en el curso virtual, 
denominado:  ñTaller para la Elaboración de Avisos de Privacidad y Sistemas de 
Datos Personalesò, impartido por la Dirección de Capacitación del Instituto Veracruzano de  



 

 

 

 
 

Acceso a la Información (IVAI) . 
 
Lo anterior, con el propósito de cumplir con las obligaciones establecidas en la L ey de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública para el Estado de Veracruz de Ignacio de la 
Llave que refiere que los sujetos obligados deberán proporcionar capacitación continua 

y especializada al personal de  los Comités, Unidades de Transparencia y  áreas, en 
temas de transparencia, acceso a la información, rendición de cuentas, datos 
personales y archivos . Por parte del INVEDEM estuvo presente el Lic. Carlos Pérez 

Rodríguez, Enlace  de la Unidad de Transparencia.  
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MARZO  

1. -  El  día 3 , p or instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 

Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de 
Gobierno  y Jefe del Sector de este Instituto,  el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 
General del INVEDEM, sostuvo una reunión de trabajo en las instalaciones del mismo con la 

Profa. Julieta J iménez Torres, quien es promotora de la Lectura y la Cultura en el Estado de 
Veracruz y con su equipo de trabajo encabezado por la Profa.  Susana Lili Márquez, 

Coordinadora del ñPrograma Espa¶ol para Todosò esto con el fin de dar seguimiento a la B 
ñMujeres Insurgentesò 

 

 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

2. -  El día 3 ,  se asistió a la invitación que nos hiciera la  oficina del Órgano Interno de 
Control en la Secretar ía de Gobierno, en la cual se llevó a cabo una mesa de trabajo cuyo 
propósito fue mostrarnos la manera de llenar correctamente el  formato ñAnexo 2ò, el cual  se 

envía mensualmente a dicha dependencia, rep ortando los bienes y servicios adquiridos y 
contratados por parte del Instituto.  

 
Dicha reunión fue de gran ayuda porque pudieron resolverse las dudas en cuanto al llenado 
de dicho documento.  

La capacitación estuvo impartida por personal de la Subdirección  de Evaluación a 
Dependencias y Entidades de la Contraloría General del Estado y tuvo lugar en  las oficinas 

de dicha  dependencia.  
 

Por parte del INVEDEM estuvo  presente el C. Adelaido Hernández García, Analista 
Administrativo de este Instituto.  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
3. -  El d ía 6 ,  por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de 

Gobierno  y Jefe del Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 
General del INVEDEM, sostuvo una reunión en las instalaciones del mismo con la Alcaldesa 

del Municipio de Tres Valles, la Mtra. Zulema del Carmen Aguilar García, a quien el Director 
General ,  hizo de su conocimiento los servicios que ofrec e el INVEDEM, entre los cuales 
destacan las Certificaciones de Competencias Laborales, Credencialización de la Red de 

Servidores Públicos Municipales, y así mismo le hizo extensiva la invitación para participar 
como sede en la Jornada de trabajo para la In tegración de la Brigada Municipal de la Lectura 

y Cultura ñMujeres Insurgentes. 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
4. -  El día 8 ,  con motivo de la Conmemoración del día Internacional de la Mujer y en 

atención la invitación que nos hiciera la Secretar ía del Trabajo del Gobierno del Estado de 
Veracruz  se asistió  al ñForo Violencia contra las Mujeres en el Ćmbito Laboralò el cual 
tuvo lugar en el Auditorio del IMAC.  En dic ho Foro se abordaron temas como el 

Hostigamiento Laboral siendo éste el que daña la autoestima, salud, integridad, libertad y 
seguridad de las mujeres y se constituye cuando de manera ilegal les niegan su 

contratación, no les respeten su permanencia o sus condiciones generales de trabajo, a 
través de la descalificación del trabajo realizado, las amenazas, la intimidación, las 
humillaciones, la explotación, el impedimento de llevar a cabo el periodo de lactancia 

previsto en la Ley y todo tipo de discriminaci ón por condición de género.  
 

La presentación de dicho Foro estuvo a cargo de la Mtra. Dorheny García Cayetano, 
Secretaria de Trabajo y Previsión Social del Estado.  
 

En representación del INVEDEM asistió la Lic. Irma Lavalle Hernández, Enlace  de la Unidad 
de Género.  

 
 



 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
5. -  El  día  10 ,  por instrucciones del Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 

Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P.  Cisneros Burgos, Secretario de 
Gobierno y  Jefe del Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 

General d el INVEDEM, sostuvo una reunión de trabajo con la Contralora General de Estado, 
Ing. Mercedes Santoyo Domínguez.  En dicha reunión se abordó el tema de convertir a la 
Contraloría General de Estado en Centro Evaluador dependiente de la Entidad Certificadora  y  



 

 

 

 
Evaluadora INVEDEM , de esta forma serían dos Instituciones Estatales, que trabajarán en 

coordinación con este Instituto para Capacitar y Certificar a los Servidores Públicos 
Municipales.  
 

Esto con la finalidad de llevar a cabo la Evaluación  y Certificación de los Contralores 
Municipales del Estado de Veracruz.  

 
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitláhuac García Jiménez sigue trabajando en 
beneficio y mejora continua de los municipios veracruzanos.  

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
6. -  El día 10 ,  El Centro Estatal de Prevención Social de la Violencia y la Delincuencia 

con Participación Ciudadana ,  realizó un conversatorio virtual ,  en dicho conversatorio se 
abordó el tema de ñMujeres Constructoras de Pazò y de la real importancia que tienen 
las mujeres en dicho tema, ya que la mujer tiene atributos que le permiten contribuir a 

generar paz entre las personas que se relacionan con ellas .  
 

Con el objetivo de dar continuidad al compromiso  de mejorar la calidad de vida, fortalecer la 
sana convivencia y restaurar el tejido social.  
 



 

 

 

Por el INVEDEM participó la Lic. Irma Lavalle Fernández, Enlace  de la Unidad de Género.  
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

7. -  El día 13 ,  por invitación del Instituto Veracruzano de la Mujer (IVM) se llevó a cabo el 
ñCurso Clasificaci·n de Informaci·n y Versiones P¼blicasò, así como  el taller de 

Capacitación ñLa Importancia de la Protecci·n de Datos Personalesò, impartido por el 
Dr. Carlo s Martín Gómez Marinero, Director Jurídico del Instituto Veracruzano de Acceso a la  
Información (IVAI), en las instalaciones del Registro Público de la Propiedad y en el cual se  

vieron los siguientes temas:  
   

¶ La D istribución de Competencias y Responsabilidades.  
¶ Formación reservada.  
¶ Causas de reserva  

¶ Derechos a la intimidad, propia imagen, identidad personal y sexual, los cuales 
constituyen derechos de defensa y garantía esencial para la condición humana.  

¶ Identifi cación de los deberes en el trámite de solicitudes de información, clasificación y 
versiones públicas.  

 

En representación del INVEDEM asistió la Lic. Irma Lavalle Hernández, Enlace  de la Unidad 
de Género  

 
 

 


