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SEGUNDO TRIMESTRE 202 3
DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL
OFICINA DE CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION
REPORTE DE LOS MESES DE ABRIL, MAYO Y JUNIO DEL 202 3 DEL PROGRAMA DE CAPACITACION
META ANUAL: 6,128 Servidores Publicos
DESCRIPCION DE LA ACTIVI DAD: DURANTE LOS MESES DE ABRIL, MAYO Y JUNIO SE REALIZARON LAS
SIGUIENTES ACTIVIDADES DE CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPALES:

No. SEDE CURSOS/TALLERES/FOROS/CONFERENCIAS/CONVERSATORIOS FECHA | ASISTENTES
INVEDEM ViA 05
1 200M EN VEZ DE LA LOCURA: CONSCIENCIA Y COMUNIDAD ABRIL 274
) INVEDEM VIA HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL: EN CAMINO A LA 08 103
ZOOM CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES MAYO

CAPACITACION DE LOS ESTANDARES DE COMPETENCIA

3 ACAYUCAN LABORAL EC401, EC0777 Y EC0909 PARA LA APRI MERA MiiO 103
JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACION DEL EJERCICIO 2023
CAPACITACION DE LOS ESTANDARES DE COMPETENCIA 8

4 PANUCO LABORAL EC401, EC0777 Y EC0909 PARA LA APRI MERA JUNIO 116
JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACION DEL EJERCICIO 2023

CAPACITACION DE LOS ESTANDARES DE COMPETENCIA 14
5 XALAPA LABORAL EC401, EC0777 Y EC0909 PARA LA APRI MERA JUNIO 85
JORNADA ESTATAL DE CERTIFICACION DEL EJERCICIO 2023

TOTAL 771
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ANEXO FOTOGRAFICO

1.- EN VEZ DE LA LOCURA: CONSCIENCIA Y COMUNIDAD

Por instrucciones del Ing. Cuitlahuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado

de Veracruz, del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el Mt ro. Rafael Castillo Zugasti, Director
General del INVEDEM, dando continuidad al CICLO DE CONVERSATORIOS CON
MUNICIPALIDADES, cuya finalidad es la de fortalecer las capacidades institucionales de los
gobiernos municipales y acercar para ello las herramienta S necesarias para la consecucion
de tal fin, convoc6 a una charla taller impartida por el Dr. Carlos Vignolo Friz en
conmemoracion de su 50 aniversario como catedratico e investigador de la Universidad de

Chile, en el cual expuso de forma innovadora, dina mica y entretenida, las principales
conclusiones y proposiciones para lo que él llama AHumani zar | a Humaesmandd a d o
la crucial importancia del Capital Social y la Expansion de Consciencia, de mundo y de Si, en

un ambito de innovaciones radicales en el Rol del Estado y la Gestién Publica.

Donde participaron diversas autoridades como son los Presidente(a)s Municipales de los
Ayuntamientos de: Acayucan, Alamo Temapache, Benito Juéarez, Citlaltépetl, Colipa,
Cérdoba, Jilotepec, Panuco, Tlacotepec de Mejia, Texhuacan y Totutla.

Ademdas de Sindic os y Sindicas, Regidores y Regidoras, Titulares del OIC, Directores y
Directoras de diversas éareas de a las APMs, Secretarios y Secretarias de los H.
Ayuntamientos, Tesoreros y Tesoreras.

Y como invitada especial contamos con la presencia de la Ing. Merced es Santoyo
Dominguez, Contralora General del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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Benefichon del Constructivisme Radical... (Radical!
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El paradigma “racionalista™

*Niega el rol central de la emocion...
Incluyendo la pasion!

* Asocia la innovacion a la inteligencia
intelectual y al nivel educacional y
cultural.

* Desconoce y desperdicia el poder de

nuestros sistemas nerviosos mas antiguos,
especialmente el “reptilico” (Blink)

Q/ 200
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miercoLes | DR. Carlos Vignolo Friz

ABRIL

12:00 Hrs VIDEOCONFERENCIAS EN LINEA VIA ZOOM

"CUPO LIMITADO

f Académico de la Universidad de Chile

MAYO
ANEXO FOTOGRAFICO

2 .- HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL: EN CAMINO A LA CERTIFICACION DE COMPETENCIAS
LABORALES.

Por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez , Gobernador Constitucional del Estado

de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos , Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del
Instituto  Veracruzano de Desarrollo Municipal , el dia 08 de mayo, el Mtro. Rafael A. Castillo
Zugasti , Director General del INVEDEM, con la finalidad de fortalecer las capacidades
institucionales, imparti6 en c oordinacion con la Ing. Mercedes Santoyo Dominguez ,
Contralora General del Estado, la Mtra. Delia Gonzalez Cobos, Auditora General del Organo

de Fiscalizacion del Estado de Veracruz y la Mtra. Naldy Patricia Rodriguez Lagunes,
Comisionada Presidenta del In  stituto Veracruzano de Acceso a la Informacién y Proteccion
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de Datos Personales, el Conversatorio con MunicipalidadES con la Ponencia titulada
"Hacienda Publica Municipal: En Camino Hacia la Certificacion de Competencias
Laborales ", dicha ponencia abordé los temas:
1 Generalidades de las Atribuciones de los Servidores Publicos Municipales, Ley General
de Responsabilidades Administrativas y Etica Publica;
1 Marco Legal Responsables y la Importancia de la Certificacion en Materia de Hacienda
Municipal;
1 Reforma ala Ley Local de Transparencia;
1 IVAI como Centro Evaluador; entre otros.
Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, sigue trabajando para la
profesionalizacion y capacitacion de los Servidores Publicos Municipales.
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Conversatorios con

MunicipalidadES
s 2023

HACIENDA
PUBLICA
MUNICIPAL:

EN CAMINO HACIA LA CERTIFICACION
DE COMPETENCIAS LABORALES

PONENTES

Ing. Mercedes Santoyo Dominguez
Contralora General del Estado redconocer

Mtra. Naldy Patricia Rodriguez Lagunes =~ frioeede comicociony fvaluacién
Comisionada Presidenta del IVAI

Mtra. Delia Gonzalez Cobos
Auditora General del ORFIS VIDEOCONFERENCIA
EN LINEA VA Z0OM

*CUPO LIMITADO
CLICK AQUI

MAYO - @zam
12:00 Hrs.
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3.- CAPACITACION DE LOS ESTANDARES DE COMPETENCIA LABORAL EC401, EC0O777 Y
EC0909 PARA LA fiPRI MERA JORNADA ESTATAL DEERCEKRRDI2ZB.I CACI CN

Por instrucciones del Ing. Cuitlthhuac Garcia Jiménez , Gobernador Constitucional del Estado

de Veracruz, del Mtro. Eric Cisneros Burgos , Secretaria de Gobierno y Jefe de Sector del
Instituto  Veracruzano de Desarrollo Municipal y del Mtro. Rafael Castillo Zugasti , Director
General del INVEDEM, se llevé a cabo el dia de hoy la Primera Jornada Estatal de
Certificacion del Ejercicio 2023, en dénde se dieron cita diferentes autoridades del Estado y

de los municipios de la zona sur de Veracruz, d entro de los que destaca:

La Lic. Mtra. Naldy Patricia Rodriguez Lagunes, Comisionada Presidenta del Instituto
Veracruzano de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales, la Lic. Maria Félix

Osorio Dominguez, Auditora Especial de Planeacion, Evaluacién y Fortalecimiento
Institucional del ORFIS, en representacion de la Mtra. Delia Gonzalez Cobos, Auditora
General del Organo de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz, la Lic. Mayra Zamudio

Besiche , Jefa de Departamento de Estudios e Informacién Municipal en representacion del

Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, el Ing. Luis Ignacio Silva

Bello, Asesor en la Contraloria General, en representaciéon de la Ing. Mercedes Santo yo
Dominguez , Contralora General del Estado, la Profa. Rosalba Rodriguez Rodriguez , Alcaldesa
del municipio de Acayucan, Ver., quien fungié como anfitriona de la sede de este evento, los
presidentes municipales de los ayuntamientos de Ixhuatlan del Sureste , Ver. y Pajapan,
Ver., asi como titulares de los 6rganos internos de control, titulares de las unidades de
transparencia, tesoreros y tesoreras, entre otros servidores publicos de los ayuntamientos

de la zona.

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuit lahuac Garcia Jiménez, sigue trabajando para la
capacitacion y profesionalizacion de los Servidores Publicos Municipales del Estado.
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5.- CAPACITACION DE LOS ESTANDARES DE COMPETENCIA LABORAL EC401, ECO777 Y

EC0909 PARA LA fiPRI MERA JORNADA ESTATAL DE CERTI FI CACI CN

Por instrucciones del Ing. Cuitlhhuac Garcia Jiménez , Gobernador Constitucional del Estado
de Veracruz, el Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretaria de Gobierno y Jefe de Sector del
Instituto  Veracruzano de Desarrollo Municipal y el Mtro. Rafael A Castillo Zugasti , Director

General del INVEDEM, llevo a efecto en el municipio de Panuco, Ver, la Primera Jornada
Estatal de Certificacion del Ejercicio 2023 , en donde se dieron cita diferentes
autoridades de los municipios de la zona norte del Estado, dentro de los que destacan: los

presidentes y presidentas de los H. Ayuntamientos de Chinampa de Gorostiza, Gabriel
Morelos Francisco; Chontla, Né stor Enrique Sosa Pefia; Coxquihui, Juan Pablo Gomez
Mendoza; Ozuluama, Agustin Ramos Hernandez; Tampico Alto, Vanessa Lépez Rangel;
Texcatepec, Amalia Sdnchez Alonso y Panuco Oscar Guzman De Paz, quien se destacé por
ser el anfitrion.

Asi mismo personal d el ORFIS, IVAI e INVEDEM, asi como titulares de los érganos internos
de control, titulares de las unidades de transparencia, sindicas, tesoreros y tesoreras, entre
otros servidores publicos de los ayuntamientos de la zona.

Con estas acciones el Gobierno d el Ing. Cuitlahuac Garcia Jiménez, sigue trabajando para la
capacitacion y profesionalizacion de los Servidores Publicos Municipales del Estado.
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2.- CAPACITACION DE LOS ESTANDARES DE COMPETENCIA LABORAL EC401, EC0777 Y
EC0909 PARA LA APRI MERA JORNADA ESTATAL DE CERTI FI CACI CN

Por instrucciones del Ing. Cuitlhihuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional del Estado

de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el dia de hoy 14 de junio, e | Mtro. Rafael
Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM, asisti6 a las instalaciones del Organo de
Fiscalizacién Superior del Estado, donde se llevé a cabo la "Primera Jornada Estatal de
Certificacion del Ejercicio 2023" , acompafiado por la Mtra. Nald y Patricia Rodriguez
Lagunes, de la Ing. Mercedes Santoyo Dominguez, Contralora General del Estado de
Veracruz, del Lic. Jorge Viveros Pasquel, Director General de la Academia Regional de
Seguridad Publica del Sureste y del Mtro. José César Lima Cervantes, Secretario Particular
en representacion de la Mtra. Delia Gonzalez Cobos, Auditora General del Estado.

En esta Jornada de la regién centro estuvieron presentes Autoridades Municipales como,
Tesoreros, Contralores, Titulares de las Unidades de Transparenci a y Alcaldes, entre los que
destacan, el C. Luis Vicente Aguilar Castillo, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de

Alto Lucero, Ver., el C. Raymundo Andrade Rivera, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento

de Coatepec, Ver., el C. Roberto Perdomo Chino , Presidente Municipal del H. Ayuntamiento
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de Jalacingo, Ver., el C. Balbino Castillo Murrieta, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento
de Jilotepec, Ver., el C. Humberto Udiel Olano Carballo, Presidente Municipal del H.
Ayuntamiento de Las Minas, Ver., e | C. Héctor Oscar Suarez Sanchez, Presidente Municipal
del H. Ayuntamiento de Miahuatlan, Ver., el C. Luis Manuel Montero Hernandez, Presidente
Municipal del H. Ayuntamiento de Naolinco, Ver., la C. Margarita Hernandez Martinez,
Presidenta Municipal del H. Ayuntamiento de Tatatila, Ver., el C. Abraham Landa Candanedo,
Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tenochtitldn, Ver., el C. Leonardo Daniel
Aguilar Hernadndez, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tepetlan, Ver., y el C.
Alfonso Moreno Fern andez, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Tlaltetela, Ver.

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitlahuac Garcia Jiménez, sigue trabajando para la
profesionalizacion por medio de la colaboracién interinstitucional entre el INVEDEM, IVAI,
CGE Y ORFIS.
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PROFESIONALIZACION

1.- El dia 02 de mayo la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de Estudios e

Informacion Muni ci pal y Encargada del Programa ACONOCERO,
INVEDEM al Lic. Geovanni de Jesus Duran Mufioz, a la Mtra. Karla Yolanda Acufia Aguilar y al
Lic. Luis Manuel Dimas Mota, quienes son parte de la Direccion General de Consolidacio n del

Sistema de Justicia Penal, esto con el fin de llevar a cabo la Evaluacién del Estandar de
Competencia EC0076 Evaluacion de la Competencia de Candidatos con Base en Estandares
de Competencia.

2.- El dia 11 de mayo el Mtro. Angel Rafael Barrie ntos Cruz, Jefe de Departamento de
Fortalecimiento Municipal y la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de

Estudios e I nformaci-n Municipal y Encargada del Pr
instalaciones del INVEDEM, a un grupo de Jbévenes p rovenientes de la Universidad Tec.

Milenio, campus Veracruz junto con la Profa. Ena Lobato Herrera, Catedratica de la Materia

de Derecho Administrativo, esto con la finalidad de dar a conocer, los programas y servicios

que ofrece el INVEDEM, para que los a lumnos conocieran mas a fondo la diferencia entre el
sector publico y privado en cuanto a prestacion de servicios.
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3.- El dia 12 de Mayo la Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de Estudios e

Informacion Municipal y Encargada del Program a NCONOCERO acompafada del
E. Cisneros Quintanilla, Jefe de Oficina de Capacitacién y Profesionalizacion, acudieron a las

instalaciones de la Contraloria General del Estado, con el proposito de capacitar a personal

de la misma institucion, e n relacion al funcionamiento y manejo de la plataforma del Médulo

de Evaluacion del CONOCER, la cual sirve para llevar un control de todas las Evaluaciones

gue los Servidores Publicos asociados como evaluadores deben conocer.

4 .- Del 05 de Junio al 09 del mismo mes, se llevé a cabo en la ciudad de Panuco, Ver., el
proceso de Evaluacion en el Estandar de Competencia EC0401 Liderazgo en el Servicio
Publico, para cien servidores publicos del mismo municipio, entre los que destacan, el
Tesore ro, la Sindica, Directores de Areas, Analistas Administrativos y por su puesto el
Presidente Municipal del Ayuntamiento antes mencionado, dicho proceso de Evaluacion fue
aplicado por parte del personal del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, ent re los
evaluadores se encuentran el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM,

el Mtro. Angel R. Barrientos Cruz, Jefe de Departamento de Fortalecimiento Municipal, la Lic.

Mayra Zamudio Besiche, Jefa de Departamento de Estudios e Info rmacion Municipal y por
altimo el Lic. Francisco E. Cisneros Quintanilla, Jefe de Oficina de Capacitacion y
Profesionalizacion.

B [
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5.- El dia 19 de junio se llevé a cabo en la sala de Capacitacion del Instituto Veracruzano de

Desarrollo Municipal, una Jornada de Evaluacion del Estdndar de Competencia EC0401
Liderazgo en el Servicio Publico, entre Servidores Publicos de diferentes Ayuntamientos,

entre los que destacan:

C. José de Jesu s Landa Hernandez, Presidente Municipal del municipio de Las Vigas, C. Mario

Mafara Ramirez, Presidente Municipal del Municipio de Paso de Ovejas, C. José Armando

Molina Arrioja, Contralor del municipio de José Azueta, C. Omar Ramirez Uscanga, Secretario

del H. Ayuntamiento del municipio de Cosamaloapan, C. Floricela Antonio Sanchez, Tesorera

del municipio de Hidalgotitlan, C. Jorge Aurelio Garcia, Secretario del H. Ayuntamiento del

municipio de Ixhuatlan del Café, C. Angel Federico Mota Ramirez, Secretario del H.
Ayuntamiento, C. Levit Hernandez Jiménez, Contralor, C. Alba Zulleyma Cruz Mafara, Titular

de la Unidad de Transparencia, estos ultimos del municipio de Paso de Ovejas.

Asistieron también, C. JeslUs NezahualcOyotl Hernandez Santillan, Secretario del H.
Ayuntamiento de las Vigas. C. Ivonn del Carmen Garduza Villaseca, Tesorera del Municipio

de Cosamaloapan, C. Luis Rafael Ruiz Vernet, Tesorero del municipio de Tlapacoyan, C.

Diana Karen Sequera Herrera, Direccién de Planeacion, C, Gregoria Avila Gil, Auxiliar en
Contraloria, del municipio de San Andrés Tuxtla, C. Adriana Estefani Garcia Xochicale y C.

Luisa Carreras Portas, Auxiliares en areas del municipio de Fortin.




VERACRUZ * SEGOB INVEDEM

GOBIERNO S '—;l;E e Secretaria Instituto Veracruzano de
DEL ESTADO ° ’v’ (3 de Gobierno Desarrollo Municipal

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

REPORTE DE LOS MESE S DE ABRIL, MAYO Y JUNIO DE 202 3 DEL PROGRAMA DE
VINCULACION INSTITUCIONAL Y ACADEMICA CON ORGANISMOS
GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

De conformidad con la Ley 224 del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, este

orga hismo tiene como objeto legal contribuir al desarrollo de sistemas Locales de Formacion

y Capacitacién de personal a través de la investigacion, asesoria técnica, administrativa y el

Fomento de la Cooperacién Intermunicipal con la finalidad de identificar areas de
oportunidad para mejorar la administracion publica, promoviendo diversas acciones
encaminadas al fortalecimiento de los 212 ayuntamientos de la entidad.

En ese tenor, un area de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera
sistemética con la federacion, instituciones educativas y organismos no gubernamentales,
que, a través de un marco de colaboracibn y cooperacién, y con absoluto respeto
institucional, se puedan sumar esfuerzos con el gobierno del Estado para el fortalecimiento y
desar rollo municipal e institucional. Lo anterior basado en las atribuciones que tiene el
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal en su Ley Namero 224 articulo 7 fraccion XII.

Durante el periodo del 01 al 30 de abril del 2023 , Se realizaron las siguientes actividades:

1.-El dia 3, por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional

del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe del

Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM,
sostuvo una reunion en las instalaciones del mismo con la Ing. Mercedes Santoyo
Dominguez, Contralora General del Estado, en la cual se tomaron acuerdos sobre la

Reunion Anual de Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022 -2025 , la cual tiene
como finalidad acercar y dar a conocer las actividades sistematicas , planificadas y
permanentes de capacitacion, que tienen como objetivo preparar a los servidores publicos
municipales para afrontar de manera eficiente, los requerimientos propios del ejercicio de la
funcién publica, mediante la ampliacién de conocimientos, destrezas y habilidades.

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitlhhuac Garcia Jiménez, sigue trabajando para el

ejercicio de las y los titulares de las &reas municipales como son la Teso reria y la Contraloria
para que adquieran conocimientos, a través de un trabajo grupal que permita la mejora

continua de los Ayuntamientos.
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2.- Dia 4, por instrucciones del Ing. Cuitlahuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional

del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe del

Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM,
sostuvo una reunién de trabajo con la Mtra. Delia Gonzalez Cobos, Auditora General del

ORFIS, esto con la finalidad de tomar acuerdos sobre la préxima Reunién Anual de
Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022 -2025, donde trabajardn en coordinacio n la
Contraloria General del Estado, el ORFIS y el INVEDEM.

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez sigue trabajando para

gue el ejercicio de las y los titulares de las areas municipales como son la Tesoreria y la
Contraloria adqu ieran conocimientos a través de un trabajo grupal que permita la mejora

continua de los Ayuntamientos.

3.- Eldia 11, se llevé a cabo de manera virtual el Di 8l ogo fACuarta sesi-n del
Estrategi as para | a Mejora de Qlzai INAFEBR.senielccaal s&r banac
trataron los objetivos de la guia para integrar una serie de indicadores, estandares y

sugerencias para planificar, disefiar e implementar b ahias de carga y descarga, con el fin de

reducir las disrupciones en el tréfico vehicular causadas por vehiculos de carga, asi como
permitir la convivencia entre las operaciones logisticas y los usos de peatones, ciclistas,



VERACRUZ
GOBIERNO
DEL ESTADO

. SEGOB INVEDEM

Secretaria Instituto Veracruzano de
de Gobierno Desarrollo Municipal

usuarios del transporte publi Co entre otros, todo esto basado en la experiencias previas e
implementaciones exitosas de otras ciudades.

La guia esthd orientada a los encargados de las politicas publicas y proporciona
recomendaciones y aprendizajes obtenidos de la investigacion para f uturas
implementaciones de esta solucion logistica, los desafios que enfrenta y las oportunidades

que aporta.

El didlogo estuvo a cargo del INAFED -SEDATU y por parte del INVEDEM particip6 el Lic. Julio
César Medina Villegas, Secretario Técnico del mismo

Proceso para la implementacion de
bahias de carga y descarga

1 1 l
1 1 1
1 1 1
1 1 l
FASEA FASE B |  FASEC , FASED | FASE E
P ! 1 o 1 1
Analisis de Andlisis de integracion con el 1 Disefio ‘de | Estrategiasde | Implementacion y
demanday | entorno urbano ! las bahias ! gestion y control ! seguimiento
localizacién! ! ! !
1 1 1 1
| 1 1 1
PASOS °

FASE B
Paso 4: Integracion con otros modos de transporte

Guia técnica extendida de bahias de carga y descarga A

Blanco: Se usa en la superficie de rodadura para delimitar los costados del art
en el mismo sentido, y sefialar 4reas de estacionamiento general y paradas de transporte publico

FASE B: PASO 4
Pdgina 18
Marcas en pavimento Amarillo:.3e usa en la superficie de rodadura para indicar cambio de sentido, advertir sobre la presencia
de reductores de velocidad e indicar la prohibicion de estacionarse o parar
Rayas y colores
Raya continua: Indica que ningun Rojo: Se usa en la superficie de rodadura para indicar la ruta de acceso a rampas de emergencia y en
usuario debe cruzarla o circular sobre guamiciones para sefialar los tramos en los que esta prohibido parar.
ella.
Verde esmeralda: Se usa en la superficie de rodadura para indicar los cruces ciclistas en las

Raya discontinua: Indica que esta intersecciones y accesos a cocheras en el trazo de ciclocarriles y ciclovias.

permitido el cambio de carril o invasién
del sentido contrario. Azul celeste: Se utiliza en las marcas colocadas en la superficie de rodadura y guarniciones para indicar

espacios de servicios especiales, asi como para marcas temporales.

Raya doble: Indica la maxima

s : : Naranja: Se usa para las marcas que sefialan instalaciones en el arroyo vial y sobre banquetas.
restriccion para realizar un movimiento. i P 8 ¥ ¥ 4

Negro: Pueden emplearse junto a las marcas de color blanco cuando el pavimento es de color claro y no

Raya punteada: lIndica trayectorias proporciona por si mismo el contraste suficiente.

dentro de una interseccion.

Fuente: Manual de Calles: disefio vial para Ciudades Mexicanas, SEDATU, 2019.
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4.- El dia 4 de manera virtual se llevd a cabo la APri mera Asamblea Ordi
Papaloapan de la Comision Permanente de Contralores Estado i Municipios (CPCE -

M) o En dicha reunion convocados por la Contraloria General del Estado (CGE), se dio
seguimiento al Plan Anual de Trabajo 2023 con el objetivo de propiciar desarrollo y
fortalecimiento de las Contralorias Municipales.

El Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jef e del Departamento de Fortalecimiento Municipal
participé en representacion del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del
INVEDEM.

5.- El dia 17, se llevd a cabo de manera virtual la fiReuni - n de Enl aces

. SEGOB INVEDEM

nar i

Es

Operativos de | a Gu2za Consul tiva deonvicads porgh BAFED. Muni ci

En la reunién se puntualizé la importancia del Organismo Estatal de Desarrollo Municipal,

que es la Instancia del Gobierno Estatal encargada de llevar a cabo las tareas de desarrollo
municipal en su entidad; realizando funciones de vinculacibn con el INAFED y de
coordinacion con los gobiernos municipales y las instituciones de educacion superior para
implementar la Guia (Registro, Diagnostico, Ac tualizacion, Revision y actuacion en caso de
algun motivo de controversia o un recurso de inconformidad.

Asimismo, sera el encargado de elaborar el calendario estatal, en congruencia con el
nacional, concentrar los dictamenes de revision de todos sus municipios, recursos de
inconformidad, enviar al INAFED la carpeta Estatal, ademas de solventar las observaciones
requeridas.
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Mediante la GDM se logra fomentar las capacidades de los gobiernos locales que la aplican,

para esto desarrollan en alcance de sus posibilidades econdémicas, tecnoldgicas,
organizacionales y funcionales, la etapa de planeacién que en algunos casos les permite

elaborar documentacién, y ordenar algunas &reas del ayuntamiento, promoviendo de tal

modo la coordinacién entre ellas mismas y no caer en la duplicidad de evidencias, y ante

todo se foment6 a través de este ejercicio la transparencia y rendicion de cuentas y la no

simulacion, lo cual permite a los municipio alcanzar logros concretos para la solucién de los

problemas cotidianos y terminar su proceso de Revisién de forma satisfactoria. Por ultimo,

se hizo hincapié en la que los 8 modulos se enfocan en dar cumplimiento a los ODS y po r
consecuencia a la Agenda 2030.

Por parte del INVEDEM, participé el Lic. Julio César Medina Villega s, Secretario Técnico del
mismo.

Options ~

F 2 l

Julio Cesar Medi... e * Santiago Sanch.. Silvia Sandoval
[

Julio € a ‘ G = 5ib

9:% %% GOBERNACION INAFED

Calendario nacional 2023
s | o | | v | sem [oov | ow | w a0 | s | oor | wev | oc |

ch |.tm de Instituciones de Educacién

Enpa Diagnéstico
[(municipios en su primer afio)

alizacion 3
[municipies en su segundo afio)
Acompafiamiento
[seciones de capacitachon)

Convocatoria Buenas Pricticas

Municipales (BPMs)

Etapa Revisidn

(municipios en su primer o segundo afio)

Procesamiento de resultados (Inafed)
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Organismo Estatal de Desarrollo Municipal.- GOBERNACION INAFED

Instancia del gobierno estatal encargada de
llevar a cabo las tareas de desarrollo municipal
en su entidad; realiza funciones de vinculacion
con el INAFED y de coordinacion con los Actividad principal segtin el nombre de los OEDMs
gobiernos municipales y las instituciones de
educacién superior para implementar la Guia.

uDesarrollo Municipal

Tipo de Unidad Administrativa de los OEDMs

aGoblerno

» Planeacion

minstituto Bienestar / Desarrolio Social

u Direccion

® Subsecretaria

« Coordinacion
Cedemun

Comité

2023,
Francisco

6.- El dia 19, en cumplimiento a las instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez,
Gobernador Constitucional del estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, la Dra. Guadalupe

Osorno Maldonado, Secretaria de Proteccion Civil, con fundamento en la Ley No. 856 de
Proteccién Civil y la reduccion del riesgo de desastres y en seguimiento al oficio circular No.

SP/OS/079 -03/2023, se convoco a participar en el Primer Simulacro Nacional 2023 en
punto de las 11:00 hrs., en favor de fomentar la cultura de la Protec ciéon Civil al interior del

Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) y contribuir al fortalecimiento de
las &reas internas del Instituto ante una emergencia o desastre.

El simulacro fue coordinado por el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del departamento
de Fortalecimiento Municipal, quien fungi6 en este ejercicio como Coordinador -Enlace.
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7.- El dia 20, por instrucciones del Ing. Cuitlhhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe del Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director

General del INVEDEM sostuvo una reunion de trabajo con la Mtra. Delia Gonzélez Cobos,

Audit ora General del Estado, con la Ing. Mercedes Santoyo Dominguez, Contralora General

del Estado y con la Mtra. Naldy Patricia Rodriguez Lagunes, Comisionada Presidenta del
Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

Dicha reunién se llevé a cabo para coordinar los temas que se abordaran en la proxima

reunién anual de Tesorer@s y Contralor@s Municipales 2022 -2025 , el cual tiene como
finalidad capacitar a los Servidores publicos, para contribuir en el desarrollo de sistema S
locales de profesionalizacion, formacién y capacitacién personal y asi acercar y dar a conocer

a las y los titulares de las Tesorerias y Contralorias Municipales, la importancia de las
Finanzas Publicas y el Control Interno como disciplinas que han ido evolucionando conforme
a los nuevo enfoques tedricos.

Con estas acciones el Gobierno del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, sigue trabajando para
impulsar el proceso de desarrollo econémico mediante el incremento de los recursos publicos
municipales.
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8.-El dia 26, se llevo a cabo la Actividad del Dia Naranja, correspondiente al mes de abril con
la capacitacion presencial ANor mali zaci -n de | en lag iinetdlaeionesi de o
Instituto  Veracruzano de Desarrollo Municipal.

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal a través de la Unidad de Género, brindo la
capacitacion A Nor mal i zaci - n de I a vi ol eamcel abjetifoPder dare
cumplimiento a las acciones del Plan Anual de T rabajo de la Unidad de Género del INVEDEM.

El evento, tuvo como finalidad sensibilizar al personal adscrito en temas referentes a la
normalizacion de la violencia que existe en nuestro entorno.

o
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Se opt - por dividir en tres paratces nl a ec d ma oiitod eein-cn al
extension del contenido. En la primera parte se aplicé un pre -test, el cual constaba de 17

preguntas, esto con la finalidad de poder realizar un analisis cualitativo que permita conocer
cudles son los temas en lo relativ 0 a violencia y género que se tienen que reforzar dentro de
la institucion. Una vez concluido el cuestionario se procedido a desarrollar los siguientes
temas:

Definicion de la violencia

Componentes de la violencia

Definicion de hostilidad y agresivid ad
Tipos de agresividad

Interseccionalidad de la violencia
Construccion social de la violencia
Teorias de la violencia

Normalizacion de la violencia

Normas sociales y expectativas de género

o T Jo To T Do I Do I

La capacitacién estuvo a cargo de la Psicologa Dayra Gisselle Castillejos Cadena, Titular de
la Unidad de Género del INVEDEM

En dicha capacitacion participaron 6 hombres y 8 mujeres: Lic. Issa Ameyalli Dupont
Casanova, Lic. Georgina Lépez Ortega, Lic. Irma Lavalle Hernandez, Lic. Nora Garcia Lopez,

Lic. Mayr a Zamudio Besiche, C. Lorena Cervantes Acosta, Lic. Julio César Medina Villegas,

Lic. Francisco E. Cisneros Quintanilla, Lic. Carlos Pérez Rodriguez, Mtro. Angel Rafael
Barrientos Cruz, C. Victor Marin Viveros, C. Adelaido Hernandez Garcia
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9.- El dia 26 a través de la plataforma virtual Cisco Webex se llevd a cabola #APr i
Asamblea Ordinaria 2023 de la Region Totonaca de la Comision Permanente de

Contralores  -Estado -Municipios fi. En dicha asamblea el jefe de la Unidad de Etica y
Capacitacion, Mtro. Rolando Alarcon Aguilera presentd una cépsula, la cual hablaba sobre la
diferencia de la eficacia y eficiencia, y como se pueden aplicar dentro de las respectivas
instituciones, al mismo tiempo se nos hizo la invitaciébn para hacer uso de la Plataforma
Permanente de Capacitacion de la CGE, asi como al Concurso Nacional de Transparencia
en Corto 2023 |, el cual esta dirigido a adolescentes y jovenes. En otros temas se hablé el

de Declaracione s Patrimoniales, brindado por la Subdirectora de Situacion y Evolucion
Patrimonial, la Lic. Miriam Sartorius Escobar. El Ejecutivo de Proyectos de Contraloria Social,

Lic. Oscar Ocampo Acosta, llevé el tema de la Competencia de los Organos de Control
Inter no Municipales para atender quejas y denuncias.

Como ultimo tema, la Mtra. Ixchel Elizalde Sanchez, Ejecutiva de Proyectos de Mejora
Continua habl6 sobre la Armonizacion Contable.

Los mensajes de bienvenida, asi como el del cierre de la asamblea estuvier on a cargo de la
Ing. Mercedes Santoyo Dominguez, Contralora General del Estado y Presidenta de la
CPCEM.

En representacion del Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del INVEDEM,
participd la Lic. Dayra Gisselle Castillejos Cadena, Secretaria Particular del Director.
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Carlos Villagran Leal earaioria

Durante el periodo del 01 al 31 de mayo del 2023 , se realizaron las siguientes
actividades:

10.-Dia 2 : En cumplimiento a la Ley No. 875 de Transparencia y Acceso a la Informacion

Plblica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano de
Desarrollo Municipal (INVEDEM), a través de su Unidad de Transparencia participd en el

curs o virtual denominado: AClasificaci-n de | a I nformaci - - n:
impartido por la Direccion de Capacitacion del Instituto Veracruzano de Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales (IVAI), curso con una duracién de dos horas.

Lo anterior, con el propésito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave, que refiere que los sujetos obligados deberan proporcionar capacita cion continua

y especializada al personal de los Comités, Unidades de Transparencia y areas, en

temas de transparencia, acceso a la informacion, rendicibn de cuentas, datos

personales y archivos . Por parte del INVEDEM particip6 el Lic. Carlos Pérez Rodrigu ez,
Enlace de la Unidad de Transparencia.

B L e R

E ™y
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11.- Dia 4 : Por instrucciones del Ing. Cuitlahuac Garcia Jiménez, Gobernador Constitucional

del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de

Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General d el Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) asisti6 a las instalaciones del Archivo
General del Estado de Veracruz (AGEV) para recibir de parte del Dr. Juan Eloy Rivera

Vel 8zquez, Director Geéictamen tle VdlidacionAl&IBsY e | Indirumentos
de Control A r ¢ &l cualPpmgiciard ta @rganizacion, control y conservacion de los
documentos de archivo a lo largo de su ciclo vital dentro del INVEDEM. Este es un logro mas

de la Secretaria de Gobierno que dirige y tutela el Mtro. E ric P. Cisneros Burgos.
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12.- Dia 9 : En cumplimiento a la Ley No. 875 de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano de
Desarrollo  Municipal (INVEDEM), a través de su Unidad de Transparencia participé en el

curso -taller virtual denominado: fReserva y Decl araci -n de Il nexi
| nf or mac,i impaido a distancia por la Direccibn de Capacitacion del Instituto
Veracruzano de Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales (IVAI), curso -
taller con una duracion de dos horas.

Lo anterior, con el propésito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave, que refiere que los sujetos obligados deberan proporcionar capacitacion continua

y especializada al personal de los Comités, Unidad es de Transparencia y areas, en

temas de transparencia, acceso a la informacion, rendicibn de cuentas, datos

personales y archivos . Por parte del INVEDEM estuvo presente el Lic. Carlos Pérez
Rodriguez, Enlace de la Unidad de Transparencia

Paca sequir usando Teams, descargue L Gitima actuakizacin. ;Tiene problemas? Péngase en contacto con su administrador de TL Descargar

A La escena de modo conferencia cambié

® 0 000000 O 06 O O .

13.- Dia 15 : Por instrucciones del Ing. CuitlAhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director
General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), asisti6 a las

instalaciones de la Contraloria General del Estado (CGE) con la finalidad de hacer entrega
de la Cédula que acredita a la Contraloria General del Estado como Centro
Evaluado r del INVEDEM , dicha Cédula fue entregada a la Ing. Mercedes Santoyo

Dominguez, Contralora General del Estado y al mismo tiempo se hizo la entrega de ocho

Certificados de Competencia Laboral al personal de la Contraloria. En este evento
estuvieron presen tes diferentes autoridades, entre las que destacan el Mtro. Mario Ivan
Moncayo Castro, Titular de la Unidad de Transparencia de SEGOB, en representacion del
Mtro. Eric Cisneros Burgos, la Mtra. Delia Gonzalez Cobos, Auditora General del Organo
de Fisca lizacion Superior del Estado (ORFIS), la Mtra. Naldy Patricia Rodriguez Lagunes,
Comisionada Presidenta del Instituto Veracruzano de Acceso a la Informacién y Proteccion
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Oscar Guzman de Paz, asi como los Presidentes Municipales de los Ayuntamientos de
Naolinco, Santiago Tuxtla, Paso de Ovejas, Alamo, Cosamaloapan, Puente Nacional,
Coatepec, Otatitlan, Paso del Macho, todos ellos acompafiados de los Contralores
Municipales d e sus respectivos Ayuntamientos. Con estas acciones el gobierno del Ing.
Cuitldhuac Garcia Jiménez sigue trabajando para la profesionalizacion y capacitacion de los

Servidores Publicos Municipales.

NA DEL HERojcp.
$EGIOMILITAR

18232023
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14 .-Dia 16 : En cumplimiento a Ley No. 875 de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, el Instituto Veracruzano de

Desarrollo Municipal (INVEDEM), a través de su Unidad de Transparencia participo en el

curso -taller virtual denominado: nvVversi-n P%blica de | as Declar,zaaci on
curso con una duracion de dos horas impartido por la Direccion de Capacitacion del Instituto

Veracruzano de Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personal es (IVAI).

Lo anterior, con el proposito de cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica para el Estado de Veracruz de Ignacio de la

Llave que refiere que los sujetos obligados deberan proporcionar capacitacién continua

y especializada al personal de los Comités, Unidades de Transparencia y areas, en

temas de transparencia, acceso a la informacion, rendicion de cuentas, datos

personales y archivos . Por parte del INVEDEM estuvo presente e | Lic. Carlos Pérez
Rodriguez, enlace de la Unidad de Transparencia.

Paca seguir usando Teams, descargue La (Htima actuakzacidn. ;Tiene problemas? Péngase en contacto con su administrador de TL Descargar

A La escena de modo conferencia cambit

Contactos
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andres Reich Bravo (invitada) & Gy - . S ram o Wy uanan 0% (1rnit3d0) AB

AB. ALEJANDRO

» @ © © 0 © © © Y T




VERACRUZ * SEGOB INVEDEM

GO BlERN O ° ﬂ;[e e Secretaria Instituto Veracruzano de
DEL ESTADO ° .'. (3 de Gobierno Desarrollo Municipal

15.- Dia 16 : La Coordinacion Estatal de las Juntas de Mejoras a cargo del Lic. Julio Cesar

Ornelas Fernandez, Illevo a cabo una reunién de trabajo denominada AProgr ama
Sistema Estatal de Proteccién Civil, Acciones para la Gestion y Reduccién del riesgo
de Desastres 2023 0, en representaci - -n del Mt r o. Eric

Gobierno, en dicha reunién estuvieron presentes los enlaces designados de las Dependencias

que pertenecen a la SEGOB para llevar a cabo la formulacion e integracion de las acciones
interinstitucionales para el seguimiento de dicho programa. En representacion del Instituto
Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) estuvo presente el Mtro. Angel R afael
Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de Fortalecimiento Municipal del INVEDEM y Enlace
Institucional ante el referido Programa.

CUerdo de cumpim;

16.- Dia 17 : Por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y de | Mtro. Eric Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, y por indicaciones del Mtro. Rafael A. Castillo
Zugasti, Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM), la

Lic. Mayra Zamudio Besiche, Jefa del Departamento de Estudios e Informacién Municipal del
mismo, asistio ala  Primera Sesion ordinaria de la Subcomision de Justicia Penal para
Adolescentes del Estado de Veracruz , la cual fue llevada a cabo en las instalaciones del
Salén Benito Juare z, presidida por la Mtra. Abril Hernandez Pensado.

En representacion del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, estuvo presente el Lic. Guilebaldo

Maciel Mercado, Director General del Instituto Veracruzano de la Defensoria Publica y

Asesoria Juridica (INVEDEP), en representacion del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, la Mtra.

Irma Herndndez San Gabriel, Coordinadora General del Centro de Justicia para la Mujeres

(CEJUM); también estuvieron presentes la Mtra. Soraya Prado Rivera, Secretaria Técnica del

Consejo Estata | de Poblacion (COESPO), la Mtra. Maria del Pilar Paz Villafuerte, Secretaria
Ejecutiva del Sistema de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Veracruz
(SIPINNA), asi como otras autoridades de las diferentes Instituciones. Con estas accione s el
Gobierno del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, sigue trabajando para el fortalecimiento del

sistema de Justicia Penal para Adolescentes en el Estado.

del
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17.- Dia 18 : Por instrucciones del Ing. Cuitldhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y acompanado del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos,
Secretario de Gobiernoy Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti,
asistio a las instalaciones de la Contraloria General del Estado (CGE) con motivo de la
develacion de la placa que acredita a la Contraloria General del Estado como Centro

Evaluador del Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
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Laborales (CONOCER) , para que en conjunto con el INVEDEM evalle la Competencia
Laboral de las Personas, de la misma forma el Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, hizo entrega
del Certificado de Competencia Laboral del Estandar EC0777 Ejecucion de las atribuciones de

la Co ntraloria Municipal a Ing. Mercedes Santoyo Dominguez, Contralora General del Estado

de Veracruz.
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18.- Dia 19: El Instituto de Administracion Publica del Estado de Veracruz, A.C. (IAP -
Veracruz A.C.), gird invitacibn al Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) y Miembro del Consejero Directivo

del IAP -Veracruz A.C. a | RBrimdia Sesion de Asamblea General Extraordinaria y
Consejo Dir ectivo del Ano 2023, Periodo 2020 -2024, del Instituto de
Admi ni straci -n P¥blica del E s t a dta en dhe instdlaciorzes de lag ,

oficinas de dicho Instituto, en la cual dio la bienvenida el Presidente del Consejo Directivo y
Director General del IAP -Veracruz A.C., Dr. Mario Raul Mijares Sdnchez, donde dio a conocer
el Informe de Actividades, ademas de propuestas estatutarias y demas propuestas
conmemorativas del 50 aniversario de dicho Instituto. En representacién del Mtro. Rafael
Castillo Zu gasti, asisti6 el Mtro. Angel Rafael Barrientos Cruz, Jefe del Departamento de
Fortalecimiento Municipal.

19.- Dia 22 , por instrucciones del Ing. Cuitlahuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director

General de | Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) , asisti6 como invitado
al Acto Civico con motivo del 121 Aniversario Luctuoso del General Mariano

Escobedo , en dicho acto estuvieron presentes diferentes personalidades del Gobierno del
Estado, entr e ellas el Mtro. Mario Ivan Moncayo Castro, Titular de la Unidad de
Transparencia de SEGOB, la Mtra. Naldy Rodriguez Lagunes, Comisionada Presidenta del

IVAI, el Lic. Zabdiel Ceballos Gémez, Encargado de Despacho de la Coordinacién de
Promocion de los Valo res Civicos y Culturales, entre otros.
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20.- Dia 22 , por instrucciones del Ing. Cuitlhhuac Garcia Jiménez, Gobernador
Constitucional del Estado de Veracruz y del Mtro. Eric P. Cisneros Burgos, Secretario de
Gobierno y Jefe de Sector de este Instituto, el Mtro. Rafael A. Castillo Zugasti, Director

General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal (INVEDEM) , en las instalaciones
del mismo sostuvo una reunion de trabajo con el Arg. Alejandro Garcia Hernandez,
Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Coetzala, Ver. con la finalidad de dar a

conocer los servicios que ofrece el INVEDEM y asi mismo invitarlo a participar en el
programa teESeVU sMUNI @l Pel dda se trasmite todos los jueves y viernes a
las 17:00 hrs., por la Radio y Television de los Veracru zanos.



