
 

 

 

TERCER  TRIMESTRE 2021  

DEPARTAMENTO DE FORTALECIMIENTO MUNICIPAL  

OFICINA DE CAPACITACIÓN Y PROFESIONALIZACIÓN  

REPORTE DE LOS MESES DE JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE  DEL 2021 DEL PROGRAMA DE 

CAPACITACIÓN  

NOMBRE DEL INDICADOR:  PROPORCIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS QUE ASISTEN A 

CAPACITACIÓN CON RESPECTO A LOS SERVIDORES PÚBLICOS CONVOCADOS  

FÓRMULA DEL INDICADOR:  

TOTA L DE SERVIDORES PÚBLICOS CAPACITADOS ASISTENTES A 

CURSOS/TALLERES/FOROS/CONFERENCIAS     x100                    

 TOTAL DE SERVIDORES PÚBLICOS CONVOCADOS  

META ANUAL: 5,512 Servidores Públicos  

 

 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: DURANTE LOS MESES DE JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE  

SE REALIZ ARON LAS SIGUIENTES  ACTIVIDAD ES DE CAPACITACIÓN A SERVIDORES 

PÚBLICOS MUNICIPALES, ADEMÁS SE PROSIGUE CON EL  PROCESO DE CERTIFICACIÓN DEL 

PERSONAL DEL INVEDEM EN LOS ESTÁNDARES DE COMPETENCIA SIGUIENTES:  

CONOCER   
                  

El Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal toda vez que ya se ha constituido como 
una Entidad de Certificación y Evaluación de Estándares de Competencia, a través del 

LE.  Rafael Alejandro Castillo Zugasti , en su carácter de Director  General , ha impulsado 
al interior del INVEDEM primeramente una transición de conocimientos en colaboración con el 

Consejo Nacional del Normalización y Certificación de Competencias Laborales  y 
seguido por el proceso de Evaluación y Certificación de los in tegrantes del Instituto,  en los 
Estándares de Competencias Laborales mencionados.  

Todo este proceso se efectúa de conformidad a los estrictos lineamientos que establece el 
Consejo Nacional de Normalización y Certificación de Competencias Laborales ( CONOCE R).  

 
 

EC0076 - Evaluación de la Competencia de candidatos con base en Estándares de 

Competencia  

EC0105 -  Atención al ciudadano en el Sector Público.  

EC0401 ï Liderazgo en el Servicio Público.  

             EC0400 ï Gestión de la Capacitación en la Administración Pública.  

EC0402 ï Presupuestación del Gasto Público con Base en Resultados.  

EC0462 ï Ejecución de las Atribuciones de la Secretaría del Ayuntamiento.  

EC0625 ï Administración de la Obra Pública Municipal.  

EC0689 ï Ejecución de las atribucione s de la Hacienda Pública Municipal.  

EC0775 ï Administración de los Servicios Públicos Municipales.  

EC0777 ï Ejecución de las atribuciones de la Contraloría Municipal.  

EC0978 ï Administración del Desarrollo Urbano y de Ordenamiento Territorial Municipa l .  

 
 

 



 

 

 

 

 

Se  realizaron  4  Capacitaciones a Servidores Públicos  durante  el  periodo 

que se indica  

 

 

 

 

      562  personas capacitadas  

                                                                     271                    291  

 

 
1. -  Autoridades Municipales Electas  
El día 20 de septiembre, teniendo como sede la ciudad de Tuxpan, Ver., por instrucciones del 

Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz, Ing. Cuitláhuac  García  Jiménez  y del Ing. 
Eric  Cisneros  Burgos , Secretario de Gobierno y Jefe de Sector, el día de hoy, el L.E. Rafael  
Castillo  Zugasti , Director General del  Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, en 

coordinación el Órgano de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz, el H. Congreso de l 
Estado, la Oficina de Programa de Gobierno, y el Instituto Veracruzano de Acceso a la 

Informaci·n, llevaron a cabo la capacitaci·n denominada: ñAutoridades Municipales Electasò, 
con la finalidad de contribuir al desarrollo sostenible de los Municipios de l Estado de Veracruz, 

mediante el fortalecimiento de las capacidades técnicas y funcionales de las futuras 
autoridades municipales y servidores públicos estatales.  
Se contó con la participación de: la Mtra. Delia González Cobos, Auditora General del Órgano  

de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz; la Diputada Mónica Robles Barajas en 
representación del H. Congreso del Estado; la Dra. Waltraud Martínez Olvera, Titular de la 

Oficina de Programa de Gobierno; la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, C omisionada 
Presidenta del Instituto Veracruzano de Acceso a la Información.  
 

 

 

SEDE  

 

 

CURSO  

 

DIA  

 

PARTICIPANTES  

 

TUXPAN, VER.  

 

Autoridades 

Municipales Electas  

 

20 

SEPTIEMBRE  

 

119  

 

XALAPA, VER.  

 

Autoridades 

Municipales Electas  

 

21 

SEPTIEMBRE  

 

134  

 

CÓRDOBA, VER.  

 

Autoridades 

Municipales Electas  

 

22 

SEPTIEMBRE  

 

170  

 

COATZACOALCOS, VER  

 

Autoridades 

Municipales Electas  

 

23 

SEPTIEMBRE  

 

139  

https://www.facebook.com/CuitlahuacGarciaJimenez/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/EricCisnerosB/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/Rafael-Castillo-Zugasti-103267444701397/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/Rafael-Castillo-Zugasti-103267444701397/?__cft__%5b0%5d=AZWlrPE-GKty_V_Vw8djOd-_EVJxDNu60wyMHHl0fhBlTJKtpIDu8X5uBpP9jiLBa2zdXQ89-aTAOk4FY4-hqauBV1Oe4wqqiiCzCm9vRAOLolrwfeFquTsHz6fd8TzmLsQEHzooQRF2SP6VFVvOC7dn&__tn__=kK-R


 

 

 

 
 

El Gobierno del Estado, con estas acciones, se da a la tarea de seguir fortaleciendo a los 
gobiernos locales para incentivar el desarrollo regional en beneficio de los veracru zanos, 
trabajando arduamente por contribuir de manera positiva al desarrollo municipal.  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
2. -  Autoridades Municipales Electas  
El día 21 de septiembre, en la ciudad de Xalapa, Ver., por instrucciones del Gobernador 

Constitucional del Estado de Veracruz, Ing. Cuitláhuac García Jiménez y del Ing. Eric Cisneros 
Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector, el L.E. Rafael Castillo Zugasti, Director 
General del Instituto Veracruzano de Desa rrollo Municipal, en coordinación con el Órgano de 

Fiscalización Superior del Estado de Veracruz (ORFIS), el H. Congreso del Estado a través de 
la Secretaría de Fiscalización, la Oficina de Programa de Gobierno, el Instituto Veracruzano de 

Acceso a la Info rmación y Protección de Datos Personales (IVAI) y el Instituto de Pensiones 
del Estado, continuó con la capacitación desde las instalaciones del H. Congreso del Estado de 
Veracruz, en materia de: ñAutoridades Municipales Electasò, con el objetivo de instruir las 

atribuciones legales, el proceso de entrega - recepción, Plan de Desarrollo Municipa l, 
fiscalización, presupuestació n y brindarles asesorías a los municipios convocados.  

Se contó con la participación de: la Mtra. Delia González Cobos, Auditora General  del Órgano 
de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz; la Diputada Mónica Robles Barajas 
Presidenta de la Comisión para el seguimiento de la Agenda 2030; Dip. Juan Javier Gómez 

Cazarín, Presidente de la JUCOPO del H. Congreso del Estado de Veracruz,  Dip. Adriana Paola 
Linares Capitanachi, Presidenta Mesa Directiva del H. Congreso del Estado de Veracruz; Dip. 

Rosalinda Galindo Silva, Presidenta de la Comisión de Hacienda del Estado; la Dra. Waltraud 
Martínez Olvera, Titular de la Oficina de Programa d e Gobierno; la Mtra. Naldy Patricia  
Rodríguez Lagunes, Comisionada Presidenta del Instituto Veracruzano de Acceso a la 

Información y Protección de Datos Personales y la Lic. Daniela Griego Ceballos, Directora 
General del Instituto de Pensiones del Estado.   

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 
3. -  Autoridades Municipales Electas  
El día 22 de septiembre , En la ciudad de Córdoba y por instrucciones del Gobernador 

Constitucional del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, Ing. Cuitláhuac García Jiménez 
y del Ing. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del Instituto 

Veracruzano de Desarrollo Municipal, el L.E. Rafael Castillo Zugasti, Director General del 
INVEDEM, en coordinación con el Órgano d e Fiscalización Superior del Estado de Veracruz 
(ORFIS), el H. Congreso del Estado a través de la Secretaria de Fiscalización, la Oficina de 

Programa de Gobierno (PROGOB), el Instituto Veracruzano de Acceso a la Información y 
Protección de Datos Personales  (IVAI) y el Instituto de Pensiones del Estado (IPE); continuó 

con la gira de capacitación, que en colaboración con el H. Ayuntamiento de Córdoba, se 
imparti· en materia de: ñAutoridades Municipales Electasò, con el objetivo de contribuir al 
desarrollo sos tenible de los Municipios del Estado de Veracruz, mediante el fortalecimiento de 

las capacidades técnicas y funcionales de las futuras autoridades municipales y servidores 
públicos estatales.  

Se contó con la participación de: la Mtra. Delia González Cobos,  Auditora General del Órgano 
de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz; la Diputada Mónica Robles Barajas 

presidenta  de la Comisión para el seguimiento de la Agenda 2030; el Dip. Juan Javier Gómez 
Cazarín, presidente  de la JUCOPO del H. Congreso del  Estado de Veracruz; la Lic. en Psicología 
Leticia López Landero, alcaldesa de Córdoba, Ver.; la Dra. Waltraud Martínez Olvera, Titular 

de la Oficina de Programa de Gobierno; la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, 
Comisionada Presidenta del Instituto V eracruzano de Acceso a la Información y Protección de 

Datos Personales y la Lic. Daniela Griego Ceballos, Directora General del Instituto de Pensiones 

del Estado . 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

4. -  Autoridades Municipales Electas  
 El día 23 de septiembre, siendo sede la ciudad de Coatzacoalcos, Ver., y por instrucciones del 

Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz Ignacio de la Llave, Ing. Cuitláhuac  

García  Jiménez  y del I ng. Eric  Cisneros  Burgos , Secretario de G obierno y Jefe de Sector 

del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el L.E. Rafael  Castillo  Zugasti , 
Director General del INVEDEM, en coordinación con el Órgano de Fiscalización Superior  

del Estado de Veracruz (ORFIS), el H. Congreso del Estado a través de la Sec retaría de 
Fiscalización, la Oficina de Programa de Gobierno (PROGOB), el Instituto Veracruzano de 

Acceso a la Información y Protección de Datos Personales (IVAI) y el Instituto de Pensiones 
del Estado de Veracruz (IPE); se concluyó con la gira de capacita ción, en colaboración con el 

H. Ayuntamiento de Coatzacoalcos, la que se imparti· en materia de: ñAutoridades Municipales 
Electasò, con el objetivo de instruir las atribuciones legales, el proceso de Entrega - recepción, 
Plan de Desarrollo Municipal, Fiscali zación, Presupuestación  y brindarles asesorías a 

los municipios convocados.  
Se contó con la participación de: la Mtra. Delia González Cobos, Auditora General del Órgano 

de Fiscalización Superior del Estado de Veracruz; la Diputada Mónica Robles Barajas 
Presidenta de la Comisión para el seguimiento de la Agenda 2030; Diputado Juan Javier Gómez 
Cazarín, Presidente de la JUCOPO del H. Congreso del Estado de Veracruz; el Ing. Víctor 

Manuel Carranza Rosaldo, alcalde de Coatzacoalcos; la Dra. Waltraud Martínez Ol vera, Titular 
de la Oficina de Programa de Gobierno y la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, 

Comisionada Presidenta del Instituto Veracruzano de Acceso a la Información y Protección de 
Datos Personales.  

 

 

https://www.facebook.com/CuitlahuacGarciaJimenez/?__cft__%5b0%5d=AZVTW5URq-SdZBSYomHOrjhHpSVR7xbP5nkGvaqfae8htQKqV2r08qGCmaEjTpmU3Dr-tocwQhOGRSHIIkthzQ93DKbopagAsqRTBvhxiWtsQ89PkJvkUA-mRmlkL1p0DFE&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/CuitlahuacGarciaJimenez/?__cft__%5b0%5d=AZVTW5URq-SdZBSYomHOrjhHpSVR7xbP5nkGvaqfae8htQKqV2r08qGCmaEjTpmU3Dr-tocwQhOGRSHIIkthzQ93DKbopagAsqRTBvhxiWtsQ89PkJvkUA-mRmlkL1p0DFE&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/EricCisnerosB/?__cft__%5b0%5d=AZVTW5URq-SdZBSYomHOrjhHpSVR7xbP5nkGvaqfae8htQKqV2r08qGCmaEjTpmU3Dr-tocwQhOGRSHIIkthzQ93DKbopagAsqRTBvhxiWtsQ89PkJvkUA-mRmlkL1p0DFE&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/Rafael-Castillo-Zugasti-103267444701397/?__cft__%5b0%5d=AZVTW5URq-SdZBSYomHOrjhHpSVR7xbP5nkGvaqfae8htQKqV2r08qGCmaEjTpmU3Dr-tocwQhOGRSHIIkthzQ93DKbopagAsqRTBvhxiWtsQ89PkJvkUA-mRmlkL1p0DFE&__tn__=kK-R


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

GUIA CONSULTIVA DE DESARROLLO MUNICIPAL   
 
En cuanto al Programa Guía Consultiva de Desempeño Municipal 2021, se tuvo un estrecho 

acompañamiento a los enlaces municipales de los ayuntamientos que están inscritos, mismos 
que concluyeron satisfactoriamente su diag nóstico y captura en el sistema SIGUIA, 
implementando posteriormente una etapa de planeación y por la Revisión de Evidencias por 

parte de alguna Institución de Educación Superior (IES), para concluir este ejercicio.  
    

VINCULACIÓN INSTITUCIONAL      
 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: De conformidad con la Ley 224 Del Instituto Veracruzano 
de Desarrollo Municipal, este organismo tiene como objeto legal contribuir al desarrollo de 

Sistemas Locales de Formación y Capacitación de Personal a través de la investigació n, 
asesoría técnica, administrativa y el Fomento de la Cooperación Intermunicipal con la finalidad 

de identificar áreas de oportunidad para mejorar la administración pública, promoviendo 
diversas acciones encaminadas al fortalecimiento de los 212 ayuntamie ntos de la entidad.  

En ese tenor, un área de oportunidad es el trabajo conjunto, organizado de manera sistemática 

con la Federación, Instituciones Educativas y Organismos No Gubernamentales, a través de 
un marco de colaboración y cooperación, y con absolu to respeto institucional, se pueden 

sumar esfuerzos con el Gobierno del Estado para el fortalecimiento y desarrollo municipal. Lo 
anterior basado en las atribuciones que tiene el Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal 
en su Ley Número 224 artículo 7  párrafo XII.  

Durante el periodo del  01  de julio  al 30  de septiembre del 2021 , se realizaron las 
siguientes actividades:  

1. -  El día 6 de julio se efectuó Reunión de Trabajo con el Mtro. Israel Hernández Roldán, 
Subsecretario Jurídico y de Asuntos Legislativos del Estado y  LE. Rafael A. Castillo Zugasti, 
Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. Lo ant erior con  el objetivo 

de establecer temas para la próxima  Sesión Ordinaria de la H. Junta de Gobierno de este 
Instituto.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
2. -  El día 7 de julio se realizó Entrevista telefónica a LE. Rafael A. Castillo Zugasti, Director 
General del Instituto Veracruzano de Des arrollo Municipal por parte de la estación radiofónica 

MAR FM 99.7, en la cual expuso las acciones del Instituto para fortalecer al desarrollo 
municipal en el estado.   

 
Asimismo, detalló que por instrucciones del Gobernador Cons titucional del Estado de Veracruz, 
Ing. Cuitláhuac García Jiménez y del Ing. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe 

de Sector del INVEDEM, se están preparando las bases para llevar el proceso de capacitación, 
fortificando el desarrollo institu cional de los ayuntamientos con las ventajas de oportunidad 

que tiene el INVEDEM al ser una Entidad de Certificación y Evaluación de CONOCER, buscando 
una sinergia permanente con todos los servidores públicos municipales.  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
3 .-  El día 8 de julio, por instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz, 

Ing. Cuitláhuac García Jiménez y del Ing. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe 
de Sector del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, el L.E. Rafael Cast illo Zugasti, 
Director General del INVEDEM, sostuvo una reunión de trabajo con Ing. Víctor Manuel 

Carranza Rosaldo, Presidente Municipal del H. Ayuntamiento de Coatzacoalcos, estando 
presentes el L.A.E. Miguel Guillermo Pintos Guillén, Secretario del Ayunt amiento y el Tesorero 

Municipal, C.P. Mario Humberto Pintos Guillén, con el objetivo de hacer entrega de los avances 
al trabajo interinstitucional entre  el Gobierno Municipal del H. Ayuntamiento de Coatzacoalcos 
y el Instituto Veracruzano de Desarrollo Mu nicipal.  

La reunión versó sobre la elaboración del Reglamento de Cabildo Municipal, la creación del 
Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Municipal del Parque 

Recreativo Miguel Hidalgo y su respectivo Reglamento.  
 



 

 

 

 
 

Asimismo, se realizó la invitación, misma que fue aceptada, al Presidente Municipal, el Ing. 
V²ctor Manuel Carranza Rosaldo, para ser panelista en el marco del ñXXVI Congreso 
Internacional del Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo (CL AD), sobre 

la Reforma del Estado y de la Administraci·n P¼blicaò, que se llevar§ a cabo en Bogot§, 
Colombia, del 23 al 26 de noviembre de 2021 y donde el INVEDEM participará con el panel 

ñMunicipios Progresistasò. 
 
Todo ello con el propósito, de coadyuvar con el municipio en la búsqueda de soluciones 

constructivas para que puedan cumplir a cabalidad y de óptima manera la función en su 
gobierno municipal.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
4 .-  El d²a 13 de julio se efectu· el Curso ñCumplimiento de las Obligaciones de Transparenciaò, 

impartido por el Lic. Ricardo Ruiz Alemán, Secretario en la Ponencia III. Del IVAI  
Tomo parte la  Lic.  Itiel Grecia Carmona Lomeli, Titular de la Unidad de Transparencia del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal.  

 
 

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

5 .-  El día 15 de julio se realizó el Curso ñLineamientos  para la publicación de Obligaciones de 
Transparencia en Veracruzò, impartido por la Dra. Cinthya Nimbe Gonzales Arriaga, Directora 

de Transparencia del Instituto Veracruzano de Acceso a la Información y Protección de Datos 
Personales. Se tuvo la participa ción de la  Lic. Itiel Grecia Carmona Lomelí, Titular de la Unidad 
de Transparencia del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
6 .-  El día 15 de julio se efectuó siguiendo los lineam ientos que dicta el CONOCER, en  la 

Certificación de los estándares de Competencia La boral, la Certificación en del estándar 
ECO775 Administración de los Servicios Públicos Municipales , participaron en este  
proceso el LE. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del Instituto Veracruzano de 

Desarrollo Municipal, el Lic. Juan Manuel Rodríguez Vélez, Jefe de la Oficina de Desarrollo 
Institucional Municipal y el Lic. Ángel Rafael Barrientos Cruz.  

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
7 .-  El d²a 16 de julio con motivo del D²a Naranja se efectu· la videoconferencia ñPacto entre 
Mujeres Sororidadò. Fungiendo como Ponente Dra. Brenda Isabel Garrido Lagunes, Promotora 

Cultural del Programa PAIMEF. Área perteneciente al Instituto Veracruzano de las Mujeres. 
Actividad coordinada al interior del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal por la Lic. 

Georgina del Rosario López Ortega, Titular de la Unidad de Genero, con la participación de 
servidores públicos del Organism o.  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
8 .-  El día 3 de agosto se realizó en el Salón Benito Juárez de Palacio de Gobierno, la Primera 

Sesión Ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal.  
En representación del Gobernador del Esta do de Veracruz, presidio la Junta de Gobierno el Sr. 

Secretario de Gobierno, Ing. Eric Patrocinio Cisneros Burgos; en representación del Secretario 
de Gobierno, miembro propietario, la responsabilidad  al Mtro. Israel Hernández Roldán, 
Subsecretario Jurídi co y de Asuntos Legislativos de la SEGOB; en representación del Mtro. 

José Luis Lima Franco, miembro propietario, asistió el Lic. José Manuel Pozos del Ángel, 
Subsecretario de Planeación; Diputada Florencia Martínez Rivera, Presidenta de la Comisión 

de Des arrollo y Fortalecimiento Municipal del H. Congreso del Estado de Veracruz, miembro 
propietario; Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, Contralora General del Estado y Comisario de 

la Junta; como vocales titulares asistieron la Lic. Daicy Faibre Montoya, Preside nta Municipal 
de Nautla; Ing. Francisco Javier Velázquez Vallejo, Presidente Municipal de Poza Rica; en 
representación del Lic. Javier Reyes Ramírez, Presidente Municipal de Agua Dulce, estuvo 

presente el C.P. Celso Valencia Vázquez; Mtra. Gisela Ramón Con treras, Presidenta Municipal 
de Villa Aldama y el Ing. René Antonio Cruz Hermida, Presidente Municipal de Ignacio de la 

Llave. Como Invitados Especiales estuvieron presentes, la Mtra. Delia González Cobos, 
Auditora General, Titular del Órgano de Fiscalizac ión Superior del Estado de Veracruz; Dra. 
Waltraud Martínez Olvera, Titular de la Oficina de Programa de Gobierno; C. Cynthia Martínez 

Domínguez, Oficial Nacional del Programa de Desarrollo Social y Económico Incluyente PNUD; 
en representación de la Mtra. Naldy Patricia Rodríguez Lagunes, asistió la Mtra. Irma 

Domínguez Hernández, Directora de Capacitación del IVAI; y el  Secretario Técnico de la Junta, 
de acuerdo a lo estipulado en la Ley 224 del INVEDEM, el LE.  Rafael Alejandro Castillo Zugasti, 
Director  General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal.  

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
9 .-  Con la finalidad de  contribuir al desarrollo sostenible de la población del Estado de 

Veracruz, mediante el fortalecimiento de las capacidades técnicas y funcionales de autoridades 
municipales y servidores públicos estatales para integrar el enfoque de la agenda 2030 en la 
planeación, gestión y vinculación de iniciativas de  desarrollo locales, el día 3 de agosto se 

llevó a cabo la firma del convenio PROGOB - PNUD - INVEDEM , debido esto a la importancia 
de  comprender la agenda 2030, principios, enfoque y la importancia y necesida des de su 

localización.  
A través de la implementación de la Gestión por Resultados para el Desarrollo (GpRD) y la 
Metodología  de Marco Lógico (MML) en  el diseño, ejecución  y evaluación de las políticas y 

programas de desarrollo, además de integrar las mejores prácticas de la planeación 
estratégica y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) como  instrumentos orientados a 

eficientizar la puesta en marcha de políticas e inte rvenciones públicas y el logro  de los ODS, 
instrumentando mecanismos de gobierno abierto, transparencia, rendición de cuentas, 
participación ciudadana y alianzas en el ejercicio democrático del gobierno. Participaron en 

este evento el Sr. Lorenzo Jiménez de Luis , Representante Residente del PNUD México, 
Dra. Waltraud Martínez Olvera , Titular de la Oficina de Programa de Gobierno, LE. Rafael 

Alejandro Castillo Zugasti , Director del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal, Ing. 
Eric Patrocinio Cisneros  Burgos, Secretario de Gobierno y jefe de sector del INVEDEM, 
fungiendo como Testigo de Honor el Ing. Cuitláhuac García Jiménez, Gobernador 

Constitucional del Estado.  
 

Con estas acciones se reafirma el compromiso del Gobierno del Estado de fortalecer el 
desarrollo de los Municipios de Veracruz.  
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

1 0 .-  El día 12 de agosto, derivado de las Jornadas de Capacitación virtual se efectuó el Curso 
ñConsulta de Informaci·n y solicitudes de Informaci·nò, impartido por Mtra. Naldy Patricia 
Rodríguez Lagunés , Comisionada Presidenta del Instituto Veracruzano de Acce so a la 

Información y Protección de Datos Personales.  
La Lic. Itiel Grecia Carmona Lomeli, Titular de la Unidad de Transparencia del Instituto 

Veracruzano de Desarrollo Municipal, participó en la Capacitación.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 1 .-  El día 13 de agosto se participó de forma virtual en la  ñMESA DE TRABAJO BIMESTRAL 

CON UNIDADES DE G£NEROò, organizado por el Instituto Veracruzano de las Mujeres, 

dirigida a Titulares de las Unidades de Género, para la preparación del anteproyecto de 
pre supuestos 2022 de la Administración Pública Estatal, la cual es impartida por la  Lcda. 

Addy María Gómez, Encargada de la Subdirección de Vinculación Institucional y 
Fortalecimiento Municipal del IVM y la Lcda. Diana Lizeth Abad Ramírez, Jefa de la Oficina  de 
Vinculación Institucional y OSC´S del IVM. Por el INVEDEM la Lcda. Georgina del Rosario 

López Ortega, Titular de la Unidad de Género estuvo participando.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

1 2 .-  El día 16 de agosto, se realizó la actividad virtual Capacitación para asignar el 
Presupuesto del Anexo XVII de las Unidades de Género , del DEEF. En la 
videoconferencia participaron Mtra. María del Rocío Villafuerte Martínez, Encargada de 

Despacho de la D irección General del INSTITUTO VERACRUZANO DE LAS MUJERES; Lic. 
Milagros Rivera Juárez, Directora General de Programación y Presupuesto de la SECRETARÍA 

DE FINANZAS Y PLANEACIÓN; Ponente Lic. Addy María Gómez, encargada de la Subdirección 
de Vinculación In stitucional y Fortalecimiento Municipal del INSTITUTO VERACRUZANO DE LAS 
MUJERES. Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNCIPAL participo la Lic. 

Georgina del Rosario López Ortega, Titular de la Unidad de Género.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 .-  El día 23 de agosto, se efectuó Reunión de Trabajo  con el Arq. Erick Ruiz Hernández, 

Presidente Municipal Electo de Emiliano Zapata, Veracruz y el LE. Rafael Alejandro Castillo 
Zugasti, Director General del Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal. C on el objetivo 

de informar de los productos y servicios que ofrece el INSTITUTO VERACRUZANO DE 
DESARROLLO MUNICIPAL, asimismo coadyuvar en la búsqueda de soluciones constructivas 
para que puedan cumplir de forma óptima la función en el gobierno municipal   Con estos 

esfuerzos el Gobierno del Estado sigue fortaleciendo la colaboración entre ayuntamientos 
buscando el desarrollo de los municipios de Veracruz.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

14 .-  El día 24 de agosto, se realizó la Mesa de Trabajo para ñPlaneación y Presupuestación 

de la Actividad Institucional Transversal (AIT) 470 Igualdad de G®nero para 2022ò. 
Fungieron como Ponentes la Lic. Addy María Gómez, Encargada de la Subdirección de 

Vinculación Institucional y Fortalecimiento Municipal del INSTITUTO VERACRUZANO DE LAS 
MUJERES y el Mtro. Sergio Pastor Rojas Morteo, Director del área de Planeación y Pres upuesto 

de la SECRETARÍA DE FINANZAS y PLANEACIÓN. Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE 
DESARROLLO MUNICIPAL participo la Lic. Georgina del Rosario López Ortega, Titular de la 
Unidad de Género.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

15 .-  El día 24 de agosto, se efectuó la Reunión virtual ñPrograma del Gobierno Federal 
para brindar acceso público y gratuito del servicio de internet para la población de 
los municipios del pa²sò. En el evento, funcionarios del INSTITUTO NACIONAL PARA EL 

FEDERALISMO Y EL DESARROLLO MUNICIPAL (INAFED) y CFE TELECOMUNICACIONES E 
INTERNET PARA TODOS. Estuvieron representantes de Organismos Estatales de Desarrollo 

Municipal de siete Entidades Federativas; con la representación del LE. Rafael Alejandro 
Castillo Zug asti, Director General del INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNICIPAL 
participó el Lic. Juan Manuel Rodríguez Vélez, Jefe de la Oficina de Desarrollo Institucional.  

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

16 .-  Derivado de las Jornadas de capacitación virtual el día 24 de agosto, se efectuó el curso 
ñAdministraci·n de Archivos P¼blicosò. En el evento fungió como Ponente el Lic. César 
Medina Gutiérrez, responsable de la Oficina de Archivos y Concentración del INST ITUTO 

VERACRUZANO DE ACCESO A LA INFORMACIÓN Y PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES,  los 
temas incluidos fueron:  

1. -Qué son los archivos.  
2. -  Marco Jurídico  
3. -Conformación de un archivo.  

5. -  Ciclo vital del documento.  
6. -  Sistema Institucional de archivos  

7. -  Los responsables de archivos y sus obligaciones.  
8. -  ¿Cómo debemos archivar?  
9. -Los instrumentos archivísticos.  

10. -Necesidad en la gestión documental.  
 



 

 

 

 
 

Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNCIPAL participo la Lic. Itiel Grecia 
Carmona Lomeli, enlace de la Unidad de Transparencia.  

 
 
17 .-  El día 25 de agosto, con motivo del Día Naranja, se realizó la videoconferencia ñLa 

Igualdad de G®nero: Un Tema para Hombres y Mujeresò. Fungió como Ponente la Dra. 
Brenda Isabel Garrido Lagunes, Promotora Cultural del Programa PAIMEF -Programa de Apoyo 

a las Instancias de Mujeres en las Entidades Federales del INSTITUTO VERACRUZANO DE LAS 
MUJERES. Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNCIPAL participaron la  Lic. 
Georgina del Rosario López O rtega, Titular de la Unidad de Género; Lic. Mayra Zamudio 

Besiche, Analista Administrativo; Lic. Itiel Grecia Carmona Lomeli, Enlace  de la Unidad de 
Transparencia; Lic. Francisco E. Cisneros Quintanilla, Jefe de la Oficina de Capacitación; Lic. 

Mayra Corn eylli Méndez, Analista Administrat ivo; C. Adelaido Hernández Hernández , Analista 
Administrativo e Ing. Jesús Meza Cuevas, Jefe del Departamento de Estudios e Información 
Municipal.  

 

 



 

 

 

 
18 .-  Como consecuencia del paso del huracán Grace por territorio estat al, el día 27 de agosto, 

en las instalaciones del DIF ESTATAL DE VERACRUZ, se efectuó la entrega de lo recolectado 
por la plantilla de trabajadoras y trabajadores, además de lo donado por del Instituto 
Veracruzano de Desar rollo Municipal, acudiendo el LE. Rafael Alejandro Castillo Zugasti 

Director General del Organismo, esto como un ejercicio de solidaridad con las familias 
veracruzanas que resultaron afectadas por el fenómeno meteorológico.  

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
19 .-  El día 31 de agosto, se realizó el Curso virtual ñCuidado de Datos Personales en 

Redes Socialesò, impartido por Mtra. Ileana Junue Magaña Cabrera, directora de Datos 
Personales del INSTITUTO VERACRUZANO DE ACCESO A LA INFORMACIÓN Y PROTECCIÓN 
DE DATOS PERSONALES. En esta capacitación se abarcaron los siguientes temas:  



 

 

 

 
 

1. -  ¿Qué es un dato personal?  
2. -  ¿Qué es un dato sensible?  
3. -Peligros de proporcionar los datos personales.  

4. -Delitos cibernéticos ocasionados por el mal uso de aplicaciones.  
5. -Redes sociales y sus desventajas.  

Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNCIPAL participo Lic. Itiel Grecia 
Carmona Lomelí, enlace de la Unidad de Transparencia.  
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
20 .-  El día primero de septiembre con motivo del CCXI Aniversario de la gesta heroica iniciada 

en Dolores, Guanajuato por el cura Miguel Hidalgo y Costilla, que convoco al pueblo para 
levantarse en armas y luchar por la Independencia en contra del Imperio Espa ñol; se efectúo 

el acto cívico en el Parque Los Berros, la guardia de honor encabezada de C. Ing. Eric P. 
Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del INVEDEM, acompañando en este 
acto el LE. Rafael A. Castillo Zugasti, Director General del  Instituto Veracruzano de Desarrollo 

Municipal y otros funcionarios públicos del gabinete gubernamental. En el gobierno de 
Veracruz se reconoce con orgullo, los valores y legado histórico que nos dieron patria y 

libertad; enarbolar los acuerdos que han hec ho grande, fuerte e independiente a México.  
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
2 1. -  El día 7 de septiembre en jornada virtual se realizó el curso ñTransparencia Proactiva, 
Gobierno Abierto y sus Consejos Consultivosò. La capacitación fue impartida por Dra. 

Cinthya Nimbe González Arriaga, Directora de Transparencia del INSTITUTO VERACRUZANO 
DE ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCIÓN DE DATOS  PERSONALES, Se abarcaron los 

siguientes temas:  
1. -  ¿Qué es la transparencia proac tiva?  
2. -  Obligaciones de transparencia.  

3. -Condiciones generales a cumplir.  
4. -Lineamientos técnicos generales.  

5. -Condiciones generales a cumplir.  
6. -  Maneras de difundir la información.  
Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNCIPAL participo la Li c. Itiel Grecia 

Carmona Lomeli, Enlace de la Unidad de Transparencia . 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

22 .-  Mediante jornada virtual el día 9 de septiembre, se efectuó el curso Taller para la 
elaboración del Sistema de Gestión de Seguridad de los Datos Personales . Impartió 
el curso la Mtra. Ileana Junue Magaña Cabrera, Directora de Datos Personales del INSTITUTO 

VERACRUZANO DE ACCESO A LA INFORMACION Y PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES , en 
el curso se abarcaron los siguientes temas:  

1. -Protección de Datos Personales  
2. -Figuras presentes ante la autoridad.  
3. -Principios y deberes  

4. -Seguridad de datos personales  
5. - Implementación de un sistema de gestión.  

Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNCIPAL participo Lic. Itiel Grecia 
Carmona Lomeli, Enlace de la Unidad  de Transparencia.  

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
23 .-  El día 10 de septiembre, fue la realización de la capacitación virtual Asesoría de 
Protección Civil 2021, esto con el objetivo de fomentar la cultura en el tema mencionado y 

contribuir al fortalecimiento de las capacidades de las Unidades Internas y Brigadas ante la 
eventualidad de una emergencia o desastre. Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE 

DESARROLLO MUNCIPAL participo la C.  Gabri ela Blanco Jiménez, adscrita al  Departamento 
de Estudios e I nformación Municipal.  
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 
 

 
24 .-  El día 14 de septiembre, se efectuó la Firma del Convenio de Colaboración a fin de realizar 
programas de mejora y capacitación a servidores  públicos de los 212 municipios  del Estado 

con los objetivos de la implementación de la Agenda 2030, lo cual permitirá fomentar las 
capacidades institucionales, buscando ante todo el desarrollo de los municipios del Estado de 

Veracruz.  Signaron el importante documento la Ing. Mercedes Santoyo Domínguez, 
Contralora General del Estado y el LE. Rafael Alejandro Castillo Zugasti, Director General del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal.  

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
25 .-  El día 14 de septiembre se efectuó de manera virtual el curso ñElaboración de 

Versiones Publicas en Transparenciaò, impartido por Lic. Carlos Martin Gómez Marinero, 
Secretario de Estudio y Cuenta del INSTITUTO VERACRUZANO DE ACCESO A LA 
INFORMACION Y PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES . Durante la capacitación se abarcaron 

los siguientes temas:  
1. -Procedimiento de su clasificación y desclasificación de información.  

2. -Reglas que rigen la prueba de daño y la prueba de interés público.  
3. -Elaboración de versiones públicas.  
 



 

 

 

 
 

4. -Principio s de publicidad.  
5. -Marco normativo  
6. -Lineamientos técnicos generales para la publicación de la información.  

7. -  Confidencialidad de la información.  
 Por el INSTITUTO VERACRUZANO DE DESARROLLO MUNCIPAL participo la Lic. Itiel Grecia 

Carmona Lomeli, Enla ce de la Unidad de Transparencia  
 
 

 

 
26 .-  Por instrucciones del Gobernador Constitucional del Estado de Veracruz, Ing. Cuitláhuac 

García Jiménez y del Ing. Eric Cisneros Burgos, Secretario de Gobierno y Jefe de Sector del 
Instituto Veracruzano de Desarrollo Municipal y con la finalidad de reconoce r las acciones 
positivas que han realizado, desde los Gobiernos Municipales de las distintas regiones del 

Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, se llevó a cabo el día 20 de septiembre en la ciudad 
de Poza Rica, Ver.,  la entrega del Galard·n ñVenustiano Carranzaò a las Buenas Pr§cticas 

Municipales, donde se distinguieron los proyectos de los municipios ganadores; en el cual el 
LE: Rafael A. Catillo Zugasti, Director General del INVEDEM hizo entrega de los 
reconocimientos al Biólogo Román Benedicto Bast ida Huesca, alcalde de Vega de Alatorre; al 

Ing. Francisco Javier Velázquez Vallejo, alcalde de Poza Rica; y a la Lic. Bertha Mariana De 
Jesús Galván Argüelles, alcaldesa de Chalma, Veracruz.  

De esta manera, se resaltan las BUENAS PRÁCTICAS MUNICIPALES , en  el ejercicio del 
servicio público, impulsado políticas, programas y acciones que propiciarán el mejoramiento 
de la calidad de vida de la ciudadanía a través de proyectos propuestos por los municipios.  

Con acciones como esta, el Gobierno del Estado sigue f ortaleciendo la colaboración entre los 
Ayuntamientos, buscando el desarrollo de los municipios de Veracruz, que nos llena de orgullo.  

 
 

 
 
 

 



 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 


